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14. Kunstuniversitat Linz - Institut fiir Kunst und Bildung, Abteilung
Kreativitatsbildung - Ausschreibung folgender Lehrveranstaltung das
Sommersemester 2024

An der Universitat fur klinstlerische und industrielle Gestaltung Linz gelangt am Institut flr
Kunst und Bildung, Abteilung Kreativitatsbildung - KinderdugendKreativUni flr das
Sommersemester 2024 folgende Lehrveranstaltung zur Ausschreibung:

152.016 Kreativitatsbildung mit Schwerpunkt selbstbestimmtes Malen und
zweidimensionales Gestalten von 6 bis 14 Jahren

Stundenausman 2 lit.b

(die Kunstuniversitat Linz zahlt gem. 849 KV fir Arbeitnehmer*innen der Universitaten ein
Mindestentgelt von € 2.649,70 brutto pro Semester)

Beschreibung der Lehrveranstaltung

In dieser Lehrveranstaltung liegt der Fokus auf der Entwicklung des eigenen
zweidimensionalen Ausdrucks. Dabei ist das Endprodukt vorerst sekundar. Durch
bewertungsfreie Atmosphare und die regelmaBige Auseinandersetzung mit dem eigenen
Ausdruck, entwickelt sich nach und nach Selbstbewusstsein und Selbstverstandnis in
Bezug auf das eigene Bild. Die Arbeit in der Gruppe festigt diesen Prozess.

Die Leitung der Lehrveranstaltung begleitet Kinder und Jugendliche in ihren Malprozessen,
sorgt fur die Einhaltung des bewertungsfreien Entfaltungsraum und unterstltzt bei der
technischen Umsetzung.

Einstellungserfordernisse:

e Padagogisches Erfahrungswissen

e Ausbildung in der Begleitung von selbstbestimmten Mal- bzw.
Gestaltungsprozessen (z.B. bei Arno Stern, Universitatslehrgang Malen und
Gestalten - kreatives Arbeiten mit Kindern, usw.)

o Erfahrung mit selbstbestimmten Mal- bzw. Gestaltungsgruppen

Aufgabenbereiche / Unterrichtsschwerpunkte:

o Professionelles Begleiten von individuellen, selbstbestimmten Malprozessen von
Kindern und Jugendlichen im Gruppenverband

e Elternkontakte

e Organisation von Materialien / Betreuung des Malateliers

Die Kunstuniversitat Linz betreibt eine antidiskriminatorische Anstellungspolitik und legt
Wert auf Chancengleichheit und Diversitat. Sie strebt eine Erhdhung des Frauenanteils beim
wissenschaftlichen, kiinstlerischen und allgemeinen Universitatspersonal insbesondere in
Leitungsfunktionen an und ersucht daher qualifizierte Frauen ausdrucklich um Bewerbung.
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Bei gleicher Qualifikation werden Frauen bevorzugt aufgenommen. Bewerbungen von
Menschen mit Migrationserfahrung und/oder -hintergrund sind ausdrtcklich erwiinscht.
Die Bewerber*innen haben keinen Anspruch auf Abgeltung aufgelaufener Reise- und
Aufenthaltskosten, die aus Anlass des Aufnahmeverfahrens entstanden sind.

Bewerbungen sind bis spatestens 10.01.2024 in digitaler Form an
ufg.bewerbung750@kunstuni-linz.at , an die Zentrale Verwaltung der Universitat fur
kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz, Hauptplatz 6, 4020 Linz, zu richten.

Vizerektorin
Univ.-Prof. Mag.art. Vasicek Gitti
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15. Kunstuniversitat Linz - Institut fiir Medien, Abteilung Tangible Interaction Design -
Ausschreibung einer Lehrveranstaltung fiir das Sommersemester 2024

An der Universitat fur klinstlerische und industrielle Gestaltung Linz gelangt am Institut flr
Medien, Abteilung Tangible Interaction Design im Rahmen des Masterprogramms
Postdigital Lutherie fir das Sommersemester 2024 folgende Lehrveranstaltung zur
Ausschreibung:

350.033 / Copyleft & Copyright

Vorlesung/Ubung, 2 Semesterwochenstunden lit.b

(die Kunstuniversitat Linz zahlt gem. 849 KV flr Arbeitnehmer*innen der Universitaten ein
Mindestentgelt von € 2649,70 brutto pro Semester)

Beschreibung der Lehrveranstaltung

Die Lehrveranstaltung Copyleft & Copyright soll den Studierenden des Studienganges
»Postdigitial Lutherie® im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit als
Musikinstrumentenbauer/innen rechtlichen und wirtschaftlichen Zusammenhange des
Urheberrechts naherbringen. Offene Lizenzmodelle und Open Source Communities sollen
in diesem Zusammenhang gleichberechtigt vermittelt werden. Die Lehrveranstaltung wird
in englischer Sprache abgehalten, und soll daher neben dem nationalen Recht, auch
europaische und internationale Zusammenhange berucksichtigen.

Einstellungserfordernisse:
e Lehrerfahrung im Bereich Urheberrecht
o Tiefgehendes Versténdnis der Open Source Lizenzmodelle
e Erfahrungen in der Musikwirtschaft erwlnscht
e Englische und deutsche Sprachkenntnisse.

Aufgabenbereiche / Unterrichtsschwerpunkte:
o Urheberrecht mit Schwerpunkt Musik
e Verwertungsgesellschaften
e (Open Source Lizenzmodelle
e Lizenzierung und Patentrecht
e Vertriebsmodelle und Verlage
e Bezug zu aktuellen Themen wie KI oder NFT

Die Kunstuniversitat Linz betreibt eine antidiskriminatorische Anstellungspolitik und legt
Wert auf Chancengleichheit und Diversitat. Sie strebt eine Erhdhung des Frauenanteils beim
wissenschaftlichen, klinstlerischen und allgemeinen Universitatspersonal insbesondere in
Leitungsfunktionen an und ersucht daher qualifizierte Frauen ausdrucklich um Bewerbung.
Bei gleicher Qualifikation werden Frauen bevorzugt aufgenommen. Bewerbungen von
Menschen mit Migrationserfahrung und/oder -hintergrund und Bewerbungen von
Menschen mit Behinderung sind ausdrucklich erwlnscht.
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Die Bewerber*innen haben keinen Anspruch auf Abgeltung aufgelaufener Reise- und
Aufenthaltskosten, die aus Anlass des Aufnahmeverfahrens entstanden sind.
Bewerbungen sind bis spatestens 26.01.2024 in digitaler Form an
ufg.bewerbung751@kunstuni-linz.at , die Zentrale Verwaltung der Universitat fir
kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz, Hauptplatz 6, 4020 Linz, zu richten.

Univ.Prof. Mag.art. Gitti Vasicek
Vizerektorin

16. Kunstuniversitat Linz - Entwicklungsplan 2025 - 2030

5
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Entwicklungsplan
2025 -2030

Beschluss des Rektorats vom
22. November 2023 sowie vom 23. November 2023

Beschluss des Senats vom
27. November 2023

Beschluss des Universitatsrats vom
11. Dezember 2023

Universitat fur kunstlerische und
industrielle Gestaltung Linz
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1 Strategische Gesamtziele und Positionierung zu
hochschulpolitischen Schwerpunkten

11 Die Kunstuniversitit Linz

Die Kunstuniversitat Linz hat den Anspruch, eingebunden in das 6ffentliche Leben in Linz und
Oberdsterreich und in Resonanz mit einer globalisierten Welt, eine zukunftsfahige Gesellschaft
mitzugestalten. Ihre Mittel dafir sind die kunstbasierte Lehre, die freie Entfaltung der Kiinste, Ge-
staltung im Spannungsfeld von Praxis, Theorie und Forschung sowie ein transformativer Ansatz
in Forschung und Bildung.

Die groBen Herausforderungen fir das nachste Jahrzehnt stehen deutlich vor Augen: ein grund-
legender Umbau von Strukturen und Inhalten in der Entwicklung und ErschlieBung der Klinste
(EEK), in Gestaltung, Forschung und Lehre im Sinne der Nachhaltigkeit, ein kreativer, konstruktiv-
kritischer und visionarer Umgang mit Digitalisierung und Kinstlicher Intelligenz und die Entwick-
lung von Weltblirgerschaft als Haltung, um lokal mit Globalisierungseffekten umgehen zu kénnen.
Weltbirgerschaftin Kunst und Gesellschaft wird als gesellschaftlicher Auftrag der Universitat der
Infragestellung von Freiheit und Menschenrechten entgegengesetzt.

Im Konzert der 6sterreichischen und internationalen Kunstuniversitdten und tertidren (kiinstleri-
schen) Bildungseinrichtungen ist die Kunstuniversitat Linz sehr gut wahrnehmbar. Basierend auf
den Grundfesten der Freiheit von Kunst und Forschung, dem gelebten und schon griindungsge-
schichtlich verankerten Bekenntnis zur kiinstlerischen Moderne sowie zum zeitgendssischen
Kunstschaffen, steht sie in einem pulsierenden und dynamischen Spannungsfeld zwischen expe-
rimentell-klinstlerischer und wirtschaftsrelevanter Interaktion. Dieses Profil der Universitat wei-
ter zu stérken und sichtbar zu machen, ist das Ziel der gegenstandlichen strategischen Uberle-
gungen. Die gelungene Profilbildung der letzten Jahre bildet eine hervorragende Ausgangsbasis
fur die Weiterentwicklung der Universitat unter den Bedingungen von Nachhaltigkeit, Digitalisie-
rung und Globalisierung.

Formen des Miteinander und Formate der Kommunikation, die gepragt sind von interkultureller
Verantwortung, Sensibilitdt gegenlber jeglicher Art von Diskriminierung, wechselseitigem Res-
pekt, inklusiven Denk- und Handlungsstrukturen und einer Perspektive, die Diversitat und Gleich-
berechtigung fordert, bilden das Fundament der hier projektierten Entwicklung.

1.2 Rahmenbedingungen

Multiple Krisen und Umbriiche kennzeichnen das aktuelle gesellschaftliche Geschehen. Als Stich-
worte seien die Folgen der Corona-Pandemie, die Folgen des russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine und die groBe Herausforderung des Klimawandels mit seinen sozialen, 6kologischen und
okonomischen Folgen ebenso benannt wie die umfassenden Verdnderungen durch
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Digitalisierung und Kinstliche Intelligenz. Diese Gemengelage und die damit einhergehende Ver-
unsicherung Einzelner, aber auch ganzer Gesellschaften, bilden die Rahmenbedingungen fir die
kinftige Entwicklung der Kunstuniversitat Linz.

Gerade vor dem Hintergrund vielfaltiger Umbriiche und Unsicherheiten haben die Universitaten
als Institutionen fr Forschung, EEK und Lehre eine wichtige gesellschaftliche Rolle als Garanten
der Qualitat von Bildung und sind deshalb maBgeblich am Gelingen des gesellschaftlichen Zu-
sammenlebens beteiligt.”

Die von der Europaischen Union formulierte Strategie 2020? benannte drei Schllsselbereiche zu-
kdnftigen gemeinsamen Wohlergehens:

1. Forderung von Bildung, Wissen, Forschung, Innovation und digitaler Gesellschaft (intelli-
gentes Wachstum)

2. Forderung ressourcenschonender Wirtschaft (Nachhaltigkeit)
3. Integratives Handeln, beispielsweise im Sinne von Investitionen in Weiterbildung.

Der Gesamtdsterreichische Universitatsentwicklungsplan (GUEP) 2025-2030° spricht unter dem
Systemziel ,Weiterentwicklung und Starkung des Hochschulsystems® von der Starkung der
kinstlerischen Hochschulbildung sowie der EEK. Wie der GUEP formuliert, leisten ,die &sterrei-
chischen Kunstuniversitaten [...] kiinstlerische (Aus-)Bildung auf Universitatsniveau mit Weltruf
und bringen Absolventinnen und Absolventen fur Osterreich und die Welt hervor. [..] Die interna-
tionale Konkurrenzfahigkeit soll einerseits durch starkere Sichtbarmachung der Leistungen und
andererseits starkere Implementierung in europaische und internationale Programme ausgebaut
und nachhaltig gefestigt werden. [...] Die Rolle der EEK fiir die (soziale) Innovation sowie die (wirt-
schaftsbezogene aber auch gesellschaftliche) Kreativitat und die dsthetische Bildung von Men-
schen (z. B. in der Padagoginnen- und Padagogenbildung) markieren weitere wichtige inhaltliche
Etappen.”

Weitere Rahmenbedingungen formulieren folgende, beispielhaft genannte, internationale und na-
tionale Positionspapiere und Strategien:

— Der Osterreichische Hochschulplan 2030 (2022)*

TGUEP 2025-2030: https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:4facbad49-1ab7-4e11-85c6-74fdc3febaa8/GUEP_2025-
2030_neu.pdf

2 vgl. Europaische Kommission: Europa 2020. Eine Strategie fiir intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachs-
tum, S. 12 ff.: https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20%20DE%20SG-2010-80021-06-00-DE-TRA-00.pdf
3 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:4facbad9-1ab7-4e11-85c6-74fdc3febaa8/GUEP_2025-2030_neu.pdf, S. 17.

4 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:797df284-3ede-437e-9806-ebd6683fb880/Final_Brosch%C3%BCre_Hoch-
schulplan_A4_BF.pdf
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— Mitteilung der Kommission an das Europaische Parlament, den Rat, den europaischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Ausschuss der Regionen Uber eine europai-
sche Hochschulstrategie (2022)°

— Open Science Policy Austria (2022)8

— Schlussfolgerungen des Rates der Europaischen Union zu einer europaischen Strategie
zur Starkung der Hochschuleinrichtungen fiir die Zukunft Europas (2022)"

— Universitaten und digitale Transformation 2030 (2022)8
— FTI-Strategie 2030 (2020)°

— Nationale Hochschulmobilitdts- und Internationalisierungsstrategie 2020-2030
(HMIS2030) (2020)"°

— uniko-Manifest flr Nachhaltigkeit der Osterreichischen Universitatenkonferenz (2020)"
— Nationale Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung (2017)"
— Open-Innovation-Strategie fiir Osterreich (2016)"

— UN-Aktionsplan ,Transformation unserer Welt: Die Agenda 2030 filr nachhaltige Entwick-
lung” mit den 17 darin enthaltenen nachhaltigen Entwicklungszielen (Sustainable Develo-
pment Goals, SDGs) (0.J.)"™

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0016

8 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:69c653e7-e4e1-4996-9e96-ee1e61dffff4/PDF%20Version%20der%200pen
%?20Science%?20 Policy.pdf

" https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52022XG0421(02)

8 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:89bbd263-ce3a-4e62-8cc3-0866e1b06f38/Universit%C3%A4ten%20und
%20digitale%20Transformation%202030.pdf

9 https://www.bundeskanzleramt.gv.at/dam/jcr:1683d201-f973-4405-8b40-39dded2c8be3/FTI_strategie.pdf

10 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:1832c731-016e-42b9-aaeb6-bfre41d1264e/Strategie_ Hochschulmo-
biltit%C3%A4t_DE_bf.pdf

" http://nachhaltigeuniversitaeten.at/wp-content/uploads/2020/03/uniko_manifest_nachhaltigkeit.pdf

2 https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:c9a80638-7c6c-4a3f-912b-8884cccled2a/ Nationale%20Strategie %20
(PDF).pdf

8 https://openinnovation.gv.at/wp-content/uploads/2016/08/0Open-Innovation-barrierefrei.pdf

¥ https://www.bundeskanzleramt.gv.at/themen/nachhaltige-entwicklung-agenda-2030/ziele-der-agenda-2030.html
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1.3 Strategische Ausrichtung: der ndchste groBle
Entwicklungsschritt

Aufbauend auf dem Erreichten geht es in der Planungsphase bis 2030 um die Fortfihrung und
Umsetzung der bereits 2020 eingeleiteten Strategie, ndamlich den nachsten groBen Entwick-
lungsschritt fur die Universitat. Besonders im Blickpunkt sind folgende Bereiche: die Fortentwick-
lung des Profils in Lehre, EEK, Gestaltung und Forschung sowie die personelle Verstarkung der
Universitat auf allen Ebenen, insbesondere im Bereich der Professuren, des Mittelbaus und der
Verwaltungs- und Servicemitarbeiter*innen. Im Zentrum steht auch die nationale und internatio-
nale Sichtbarmachung der Kunstuniversitat Linz. Das betrifft Fragen des AuBenauftritts, der Of-
fentlichkeitsarbeit und der Internationalisierung des Standortes. In diesem Sinn tragt die
Kunstuniversitat im Rahmen ihres Leistungsspektrums auch zur Umsetzung der als Rahmenbe-
dingungen genannten internationalen und nationalen Strategieprogramme, z.B. des Osterreichi-
schen Hochschulplans, bei.

Die Universitat als Ort des Wagnisreichtums, der kritischen Auseinandersetzung mit Gesellschaft
und des zukunftsorientierten Experimentierens steht im Zentrum dieser Strategie. Es geht um
einen deutlichen Ausbau und um die Erweiterung des Profils der Kunstuniversitat Linz an den
Schnittstellen Kunst und Gestaltung, Technologie, Wissenschaft und Gesellschaft sowie Krea-
tion, Forschung, Vermittlung und administrative Services.

Damit einhergehend wird weiterhin das inhaltlich-qualitative, aber auch das quantitative, perso-
nelle Wachstum der Universitat angestrebt. Die Leistungsvereinbarung 2022-2024 hat diesen
Weg eingeladutet und festgeschrieben, dass dieser Entwicklungspfad in den kommenden Leis-
tungsvereinbarungsperioden weiter beschritten und unterstitzt wird. Es geht um die Starkung
und den Ausbau erfolgreicher Studiengange, die Starkung und Entlastung des vorhandenen Leis-
tungsspektrums des kunstlerisch-wissenschaftlichen Personals und der Verwaltung, die Erwei-
terung des Lehr- und Studienangebots, das Ausschépfen zusatzlicher Kooperations- und For-
schungspotenziale, die Erhéhung der Bewerber*innenzahlen fur die vorhandenen Studiengange
und die Schaffung von zuséatzlichen festen Stellen in Lehre, EEK, Gestaltung, Forschung sowie in
der Verwaltung.

Es gilt noch immer: Die Universitat ist infolge ihrer Griundungsgeschichte finanziell unterdotiert,
und das breite integrative und zukunftsweisende Leistungsspektrum kann schon jetzt nur unter
groBter Uberspannung aller Krafte des Hauses gewahrleistet werden. Das bestehende Leistungs-
spektrum gehdrt gestarkt und die hochambitionierten und motivierten Mitarbeiter*innen in allen
Bereichen entlastet. Gleichzeitig darf sich die strategische Planung nicht darin erschépfen. Die
Reaktion auf diese Situation kann nicht die Minimierung von Leistungen und inhaltliche Resigna-
tion sein. Im Gegenteil: Der intendierte Ausbau der vorhandenen Facher muss im Rahmen von
zusatzlichen Ressourcen erfolgen, Ressourcen, die die Verdnderung der Personalstruktur hin zu
mehr fest angestelltem Personal ermdglichen. Fest angestellte Professor*innen und Mitarbei-
ter*innen im Mittelbau und in der Verwaltung gewahrleisten dauerhaft den ndtigen universitéren
Qualitatsanspruch an Lehre, EEK, Gestaltung und Forschung. Auch Fragen der Qualitats-,
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Organisations- und Personalentwicklung kénnen nurim Rahmen dieses intendierten Umbaus der
Personalstruktur beantwortet werden. Basierend auf einer auf Kooperation und geteilten Werten
fuBenden Universitatskultur legt die Universitat einen deutlichen Fokus auf die Sicherung, Erwei-
terung und visionare Fortentwicklung ihres Leistungsspektrums sowie die Erhdhung der jahrli-
chen Budgets.

Es wurde bereits viel erreicht: Die Berufungspolitik der letzten Jahre, die Starkung des AuBenauf-
tritts, die Organisations- und Entwicklungsplanung bis hin zur EinfUhrung der Co.Labs, der Blinde-
lung des Forschungs- und Drittmittelservices, der Internationalisierungs- und der Nachhaltig-
keitsagenden sind wichtige Meilensteine. Gleichzeitig erzeugt der inflationsbedingte Kostendruck
und die an der Kunstuniversitat Linz knappe Personaldecke™ die unabdingbare Notwendigkeit,
signifikant mehr Budget zu erhalten und Personal in allen Stellenkategorien, vom Mittelbau bis zur
Verwaltung, aber natirlich auch bei den Professuren, zusatzlich aufzubauen.

1.4 Profilbildende Schwerpunkte

Die Kunstuniversitat Linz wird sich weiterhin als Ort des unbeschrankten, mutigen und visionaren
Denkens sowie als kritische Experimentierzone kunstlerisch, gestalterisch und forschend profi-
lieren. Mit dem klaren Willen zum qualitativen wie quantitativen Wachstum bekennt sich die Uni-
versitat zu vier profilbildenden Schwerpunkten:

Kunst: Zeitgenéssisch und zukiinftig

/ Contemporary Art and Beyond /

Postdigitale Kulturen

/ Postdigital Cultures /

Nachhaltige und kritische Gestaltung

/ Sustainable and Critical Design /

Transformative Forschung und Bildung

/ Transformative Research and Education /

5 Siehe dazu das Statistische Taschenbuch des BMBWK (https://www.bmbwf.gv.at/dam/jcr:1802e6ff-bb21-4458-
9932-7189b6a76f82/Stat_TB_2021.pdf).
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Die vier Schwerpunkte akzentuieren den hohen Anspruch der Kunstuniversitat Linz, zukunftsori-
entiert zu handeln und sich inhaltlich und ressourcenmaBig den sozialen, 6kologischen, technolo-
gischen und gesellschaftlichen Herausforderungen von Globalisierung und Digitalisierung zu stel-
len.

1.4.1 Kunst: Zeitgendssisch und zukiinftig

Die Kunst besitzt die Fahigkeit, gesellschaftlichen Zustdnden und Veranderungen Ausdruck zu
verleihen. Kunstlerische Arbeiten geben dem noch Formlosen und noch nicht Darstellbaren eine
Gestalt und kénnen dadurch Seismografen sein, die friihzeitig Verdnderungen von Lebenswelten
erfahrbar und kommunizierbar machen. Insofern ist Kunst, egal ob sie Gegenwartiges oder Ver-
gangenes thematisiert und egal in welchem Medium sie zum Ausdruck kommt, eine Spekulation
Uber die Gegenwart und tber mégliche Zuklinfte. Aufgrund dieser Schwellenstellung - zwischen
Gegenwartswahrnehmung und Zukunftsantizipation - ist jedoch nicht vorhersehbar, welche
kinstlerische Haltung bedeutsam werden wird. Es bedarf an einer Kunstuniversitat der Férderung
der ganzen Breite mdéglicher klinstlerischer Ansatze und Strategien.

Das Entstehen solcher Schwellenwahrnenmungen ist ein nicht planbarer oder vorhersagbarer
Prozess; ein Prozess, in dem das Gelingen kiinstlerischer Kreation die gllickliche Ausnahme und
das Scheitern der Regelfall ist. Wohl aber kdnnen Bedingungen geschaffen werden, in denen sich
spekulative, kiinstlerische Prozesse optimal vollziehen kdnnen. Die Voraussetzungen hierfir wer-
den in den kommenden Jahren weiter verbessert werden. Es sollen die Produktionsbedingungen
in den Ateliers, Werkstatten, Studios und Laboren sowie deren Unterstltzung durch die Verwal-
tung ausgebaut und erweitert werden, die Reflexionsfahigkeit durch eine enge Verschrankung mit
den Kultur- und Medienwissenschaften gestarkt, die Internationalisierung von Studierenden und
Lehrenden vorangetrieben und die Prasenz von Kunstler*innen mit méglichst vielfaltigen kinst-
lerischen Haltungen ausgebaut werden.

Gleichzeitig werden die Studien- und Organisationsstrukturen so geandert, dass in den Curricula
Freirdume flr selbstbestimmtes, interdisziplindres, medienubergreifendes Arbeiten geschaffen
werden. Studierende missen ermutigt und gestarkt werden, individuelle Zugange zur Kunst zu
erproben, um einen eigensinnigen klnstlerischen Ausdruck entwickeln zu kénnen.

Auch im Bereich der Padagog*innenbildung ist die Erfahrung von individuell motivierten, ergeb-
nisoffenen, experimentellen, klinstlerischen und gestalterischen Prozessen essenziell, weil diese
Erfahrung durch die Gestaltungsféacher in die Schule und damit in die Gesellschaft getragen wird.

Die gestalterischen Bereiche der Kunstuniversitat zeichnen sich ebenfalls durch projektbasiertes,
freies, kinstlerisches und experimentelles Arbeiten aus. Der Akt der Gestaltung erfordert hierbei
immer neue Methoden und Modelle des Handelns, um Lésungen fir zeitgendssische Fragen zu
entwickeln und gleichzeitig zukunftsorientiert zu bleiben. Gestaltungsprozesse minden in
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Antworten, Entwurfen und Loésungsansatzen, die in der Gesellschaft unmittelbar wirksam werden
und Gesellschaft verdndern kénnen.

Die Kunstuniversitat Linz wird sich in den nachsten Jahren noch starker als Ort der international
sichtbaren kinstlerischen Produktion und Reflexion positionieren. Sie fokussiert Kunst als Form
der kritischen Auseinandersetzung mit und des radikalen, mutigen und Uberdisziplindren Neuden-
kens von Gegenwarts- und Zukunftsfragen. Der Einsatz von Klinstlicher Intelligenz (KI) wird dabei
ebenso thematisiert, praktiziert und hinterfragt werden wie alle Fragen der sogenannten ,Twin
und Triple Transition® (digital, 6kologisch, sozial) unserer Gesellschaft. Alle Aktivitaten in Lehre,
EEK sowie in der Forschung sind mit der klnstlerischen bzw. gestalterischen Produktion und de-
ren kritischer Reflexion verbunden.

Die Personalpolitik der nachsten Jahre wird von diesem klnstlerischen Schwerpunkt gepragt
sein. Zum einen sollen durch die Erhéhung der Anzahl der Professuren und des fest angestellten
Mittelbaus Stellen geschaffen werden, die neben der Lehre und in enger Verbindung mit ihr Pro-
jekte der EEK, der Gestaltung und der Forschung forcieren. Zum anderen soll durch die Berufung
von international gefragten und sichtbaren Kiinstler*innenpersonlichkeiten dieser Schwerpunkt
strategisch gestarkt werden. Fir die Unterstltzung des gesamten kinstlerischen und wissen-
schaftlichen Universitatsbetriebes wird die Schaffung zusatzlicher Stellen in der Verwaltung not-
wendig werden.

Als Beispiel sei hier die neu zu schaffende Professur fur Bild und Raum genannt. Ebenso sollen die
Professuren fur Performance, Kuratorische Praxis, Bildnerische Erziehung, Sonic Arts, ,Artificial
Intelligence in Media, Arts and Design“ (Arbeitstitel) und ,,Bio Art“ (Arbeitstitel) neue Felder zu-
kunftsweisend erdffnen.

Die Lehre an unserer Universitat stot Bildungsprozesse an und bereitet Studierende auf die Mit-
gestaltung einer sich drastisch andernden Welt vor. Um in der Lehre konsequent mit permanenter
Veranderung und Innovation umgehen zu kdnnen, wird die eigene kinstlerische und gestalteri-
sche Arbeit (bzw. Forschungstatigkeit) der Lehrenden in den kommenden Jahren besonders ge-
férdert.

1.4.2 Postdigitale Kulturen

Die letzten Jahre haben drastisch gezeigt, dass Digitalitdt unumkehrbar ist und sich in sehr viele
Lebensbereiche eingeschrieben hat, und das weltweit, wenn auch unter sehr verschiedenen Be-
dingungen und mit hochgradig asymmetrischen Effekten. Zum einen ist digitale Kommunikation
eine weltumspannende conditio sine qua non, zum anderen ist die Herstellung, Verteilung und
Entsorgung von digitalen Geraten ein Paradebeispiel global ungleicher Verteilung von Kosten und
Nutzen. Durch den Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in allen Bereichen der Gesellschaft haben
zudem algorithmische Optimierungs- und Kontrollmechanismen unaufféllig im Alltag, in
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gesellschaftlichen Entscheidungsprozessen undin groBen Gebieten der Wirtschaft Platz genom-
men. Hinzu kommen ganz neue Skalierungen von Sicherheitsfragen, von Uberwachungsmaéglich-
keiten, aber auch von Md&glichkeiten der Bottom-up-Produktion von Maschinen, Software und
Medienprodukten. Immer deutlicher, gerade auch durch die Erfahrungen mit Homeoffice und Dis-
tanzlehre, tritt zu Tage, dass Verhaltnisse wie die von digital und analog, von Distanz und Nahe,
von Automatisierung und spontaner Kommunikation / Kreation Kernfragen eines wachen Um-
gangs mit digitalen Technologien sein werden.

Digitale Technologien bilden auBerdem eine wichtige Basis flr die Erweiterung existierender De-
signmethoden. Sie ermdglichen das Gestalten komplexer, informierter Materialien, Formen und
Reaktionen und er6ffnen neuartige Produktionsmethoden, welche gesellschaftliche und kultu-
relle Veranderungen mit sich bringen, zum Beispiel durch die Erneuerung traditioneller Prozesse
oder neuer Wege der lokalen Herstellung von Produkten. Im Schwerpunkt ,,Postdigitale Kulturen®
nahert sich die Kunstuniversitat Linz diesen Kernfragen kritisch analysierend, experimentierend,
nachhaltig gestaltend.

Die Universitat hat Gber Jahrzehnte groBe Expertise im Bereich der digitalen und analogen Medien
aufgebaut und vielfaltige Zugange entwickelt, die sich von klinstlerischen Realisierungen von Me-
dien- und Interfacekunst Uber Kreative Robotik bis hin zur Malerei als Medium der Reflexion des
Digitalen erstreckt. Gearbeitet wird projektbasiert und im Team mit verschiedenen Medienforma-
ten und Materialien. Der Bezug auf Mediengeschichte, kulturelle und politische Dynamiken und
transmediale Strategien starkt den eigenstandigen Umgang mit visuellen, auditiven und multisen-
sorischen Ausdrucksformen, Produktions- und Prasentationsverfahren.

An der Schnittstelle von Medienkritik und Szenarioforschung agiert das bestehende Co.Lab Biro
fur nutzliche Fiktionen in der ganzen Spannbreite digitaler Kulturen. Ihre Alternativen und Mog-
lichkeiten werden in hybriden und 6ffentlichkeitswirksamen Formaten befragt und erforscht. Zu
postdigitalen Kulturen wird z.B. auch in den Co.Labs Al+, Beta Now, CoX, Mixed Reality und Per-
ception gearbeitet (vgl. Kap. 3.3). Im sehr erfolgreichen viersemestrigen wissenschaftlich-kiinst-
lerischen Master Medienkultur- und Kunsttheorien wird eine fundierte universitare Ausbildung in
Medienkultur- und Kunstwissenschaft mit Fokus auf transkulturelle, geschlechterpolitische, dis-
kurs-, bild- und materialorientierte sowie postkoloniale Ansatze geboten.

Als Chance und Herausforderung wird die Errichtung der neuen technischen Universitat flir Digi-
talisierung und Digitale Transformation, Institute of Digital Sciences Austria (IDSA), gesehen. Die
Kunstuniversitat Linz wird sich aktiv in den Aufbau und die Gestaltung von IDSA einbringen und
gemeinsame interdisziplinare Felder fur Lehre, Forschung, EEK und Gestaltung definieren und
missionsgetrieben, in Form von Projekten bearbeiten. Die Kunstuniversitat wird sich so gegen-
wartigen und zukunftigen digitalen Kulturtechniken im weiten und transdisziplindren Feld astheti-
scher, kultureller, urbaner, sozialer und politischer Aushandlungs- und Gestaltungsprozesse wid-
men.
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Die Entwicklung nichtkommerzieller Tools und innovativer Anwendungen, die im Sinne von Open
Science eine nicht-proprietar gepragte Nutzung der digitalen Technologien vorantreiben und den
Kiinsten und der Gestaltung mit inren Eigenlogiken dienlich sind, wird unterstutzt.

Bestehende Starkefelder, wie etwa Interface Cultures und Critical Data, werden ausgebaut, zu-
dem wird eine Professur Sonic Arts und ein Studienangebot in diesem Bereich geschaffen wer-
den. Das Masterstudium Postdigitaler Instrumentenbau in Kooperation mit der Anton Bruckner
Privatuniversitat befindet sich in der Aufbauphase. Dies sind Antworten auf das bereits langjah-
rige Agieren im innovativen Sektor der (digitalen) Klangkunst.

Das Gebiet der Medien- und Bildkompetenz, also der visuellen Kommunikation in ihrer ganzen
Breite und Tiefe, wurde mit einer Professur fur Visuelle Kommunikation: transdisziplinare Bildpra-
xis verstarkt. Die Professur Mediengestaltung wurde nachbesetzt und im Hinblick auf Lehramts-
studien weiterentwickelt. All diese Starkefelder werden sich schwerpunktmaBig mit KI beschafti-
gen und diese anwenden, hinterfragen und beforschen. Eine zusatzliche Professur fur Artificial
Intelligence for Media, Arts and Design soll geschaffen werden.

In zahlreichen Kooperationen zwischen universitaren und mit auBeruniversitdren Partner*innen
wie dem VALIE EXPORT Center (die namensgebende Klinstlerin ist bekanntermafBen eine Pionie-
rin digitaler Medienkunst), der Ars Electronica, dem Futurelab, dem LENTOS Kunstmuseum oder
IDSA werden klinstlerische und wissenschaftliche Projekte in den Bereichen Bild und Ton, Inter-
aktivitat, Grafik- und Kommunikationsdesign, analoge und digitale Fotografie, Film / Video, per-
formative Medien und zeitbasierte Kunst durchgefuhrt.

Auch fur die gestaltenden Disziplinen bietet die digitale Transformation groBe Potenziale. Das
Wechselspiel zwischen digital/virtuell und analog/materiell ebenso wie nachhaltig-innovative Ma-
terialforschung sind zentrale Inhalte in Lehre und Forschung bei Fashion & Technology, Industrial
Design und Architektur. Das Potenzial, das sich aus dem Zusammenspiel traditioneller Technolo-
gien und Materialien mit aktuellen und zukunftsweisenden Entwicklungen aus diesen Bereichen
ergibt, wird gestarkt und weiterentwickelt. Mit entsprechenden Laboren wird die (Grundlagen-
JForschung ausgebaut. Diese Co.Labs, Werkstatten/Labore stehen in Zukunft auch fiir Koopera-
tionen verstarkt zur Verfigung.

Das Labor fir Kreative Robotik wird seinen Tatigkeitsschwerpunkt in der interdisziplinéren, an-
wendungsorientierten Entwicklung von innovativen Roboterprozessen an den Schnittstellen von
Kunst / Gestaltung / Wissenschaft / KMU / Industrie deutlich ausbauen.

Wiederum muss betont werden, dass die Rahmenbedingungen und Anforderungen der Digitali-
sierung aktuell und zuklUnftig eine immense Herausforderung fur den gesamten Universitatsbe-
trieb darstellen. Neben den zusétzlichen personellen und infrastrukturellen Ressourcen fir die
Weiterentwicklung der oben dargestellten kinstlerischen, gestalterischen und wissenschaftli-
chen Facher sollen digitale Kompetenzen flachendeckend als Studieninhalte vermittelt werden.
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Zusatzliche Budgets sind insbesondere flr den Einsatz von KI in Lehre, EEK, Forschung und Ge-
staltung sowie flr die Digitalisierung der Verwaltung, ihrer Abldufe und Strukturen vonnédten. Da-
mit verbunden ist der Ausbau von Personal in allen Stellenkategorien. Auch die Zuganglichma-
chung von kunstlerischen und wissenschaftlichen Arbeiten in open access, etwa durch offene
Repositorien, wird Mitteleinsatz nach sich ziehen. Um nachhaltigen, ressourcenschonenden
Technologien den Vorzug geben zu kdnnen, sind substanzielle Investitionen notwendig.

1.4.3 Nachhaltige und kritische Gestaltung

Kein Thema hat in den letzten Jahren ahnlich bewegt wie das der Nachhaltigkeit. Die Kunstuniver-
sitat Linz sieht es als ihre Aufgabe, die 6kologischen, sozialen, technologischen und 6konomi-
schen Dimensionen von Nachhaltigkeit in den Fokus zu ricken, auf Ambivalenzen innerhalb des
Nachhaltigkeitsdiskurses hinzuweisen und Begrifflichkeiten zu scharfen. Als Querschnittsmaterie
ist Nachhaltigkeit in allen Bereichen der Kunstuniversitat Linz - in der Verwaltung ebenso wie in
den kinstlerisch-wissenschaftlichen Abteilungen - zentral und hat auch in den kommenden Jah-
ren eine hohe Prioritat.

Wir als Universitat tragen hohe gesellschaftliche Verantwortung. Zentral fUr unser Selbstver-
standnis ist daher, die sozialen Dimensionen von Nachhaltigkeit zu reflektieren und zu gestalten.
Soziale Inklusion, Geschlechtergerechtigkeit und Diversitat sind zentrale Werte der Universitat.
So geht es bereits bei den Bewerbungsverfahren und Zulassungsprifungen darum, kiinftig be-
sonders jene Personen zu erreichen, die aufgrund von biografischen, sozialen oder kulturellen Hin-
tergrinden bisher nur selten den Weg in Kunstuniversitaten fanden. In allen Bereichen des uni-
versitaren Handelns werden unterschiedlichste MaBnahmen zur Sensibilisierung initiiert, um das
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit zu bilden und Best Practices zu entwickeln. Auch die Beschafti-
gung mit postkolonialer Theorie, politischer Okologie und Wirtschaftstheorie wird unerldsslich
sein, um Gestaltung verantwortungsvoll weiter zu positionieren.

Sozial, 6kologisch, technologisch oder 6konomisch nachhaltige Lésungen kénnen nicht in der
Isolation einzelner Disziplinen entwickelt werden, sondern fordern das Zusammenspiel unter-
schiedlicher Perspektiven. Infolgedessen wird die Querdurchlassigkeit zwischen den Disziplinen
weiter geférdert. Neue innovative Lehrangebote zum Beispiel in der Baukultur, dem Holzbau oder
auch im Themenfeld Design und Handwerk sollen projektorientierte Praxisbeztge er6ffnen und
die Interaktion mit vielen Stakeholder*innen in Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft ermoéglichen.

Im Zuge der Exzellenzinitiative wurde ein Emerging Fields-Antrag zum Thema ,Diversabilities for
Art & Design” erarbeitet. Im Falle der Forderung wirde dies der Kunstuniversitat ermoglichen, das
Thema Diskriminierung aufgrund von Behinderung umfassend und passgenau fur Gestaltung und
freie Kunst anzugehen.
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Unabhéangig von bestehenden Werkstatten wurde in der jiingsten Vergangenheit die Schaffung
von interdisziplindren, fach- und abteilungsibergreifenden Co.Labs vorangetrieben. Sie stellen
eine neue Experimentierzone als Verbindung von EEK, Gestaltung, Wissenstransfer und For-
schung dar und bilden fir die gesamte Universitat wichtige Anknlipfungspunkte nach auBen wie
nachinnen. In den ndchsten Jahren sollen weitere Co.Labs geschaffen und fur jeweils funf Jahre
etabliert werden.

Ausgehend von vorhandenen Starkefeldern werden an der Kunstuniversitat Linz weiterhin gesell-
schaftliche Prozesse analysiert und kritisch hinterfragt. Diese Starkefelder sind: BASEhabitat, der
Lehrgang Uberholz, Fashion & Technology, Industrial Design, raumé&designstrategien, Projekte
wie das Digitalwerk am Labor fur Kreative Robotik oder solche Uber Kreislaufwirtschaftim textilen
Sektor bzw. zu nachhaltiger IT. Ziel ist es, ein Bewusstsein flr 6kologische und soziale Herausfor-
derungen unserer Zeit zu schaffen, an nachhaltigen, innovativen L6sungen und Prozessen zu for-
schen und damit auch in die Industrie hineinzuwirken.

Personell wird dieser Schwerpunkt durch die Schaffung folgender neuer Professuren, die alle mit
dem Aspekt der Nachhaltigkeit verbunden werden, untermauert werden: Professur fur Holzbau,
Professur flr Architekturtheorie und Professur flir Nachhaltiges Bauen, Stiftungsprofessur Bau-
kultur, Professur fir Wahrnehmungsforschung im Design, Brlickenprofessur ,Nachhaltige KI*
(Arbeitstitel) und Professur fir virtuelle und augmentierte Designmethoden. Mit Oktober 2024 ist
die neue Professur fur Plastik und Environment etabliert.

Als Kooperation zwischen der Johannes Kepler Universitat und der Kunstuniversitat wird die Linz
Academy of Design gegrlindet. Beide Institutionen zusammen haben hervorragende Expertisen
im Bereich des kUnstlerischen und industriellen Designs in Theorie und Praxis, in Design Research
und Design Padagogik, in Design Science und Thinking, sowie im Management von Innovations-
und Transformationsprozessen. Damit verflgt der Standort Uber ideale Ausgangsbedingungen
flr diese Kooperation. Ziel ist es, die vorhandenen Kompetenzen durch den Aufbau eines offenen,
innovativen Okosystems zu erweitern und gerade fiir interdisziplinare Kontexte und Herausforde-
rungen nutzbar zu machen. Design wird als eigene Wissenskultur mit vielfaltigen Methoden und
offenen Anséatzen etabliert und in stetiger Anwendung mit verschiedensten lokalen, nationalen
und internationalen Stakeholder*innen aus Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft und Kunst
weiterentwickelt. Die Entwicklung eines Lehr- und Ausbildungsprogramms ist ebenso intendiert
wie die Entwicklung gemeinsamer neuer Designformate, -projekte und -methoden in Forschung
und Praxis. Die Kooperation soll Linz als international sichtbare und hochattraktive Drehscheibe
und Plattform flr Design etablieren, die interdisziplinar, praxis- und projektorientiert weiterentwi-
ckelt wird.

Neben der inhaltlichen Auseinandersetzung im kinstlerischen, gestalterischen und wissen-
schaftlichen Bereich ist die Universitat als Gesamtorganisation der nachhaltigen Nutzung von
vorhandenen Ressourcen verpflichtet. Sie wird in allen Bereichen nachhaltiges Handeln férdern,
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sich an Uberregionalen Nachhaltigkeitsnetzwerken beteiligen, soziale Inklusion, Geschlechterge-
rechtigkeit und Diversitat fordern und fordern und ihren 6kologischen FuBabdruck verringern. Die
neu etablierte Stelle fUr Nachhaltigkeit vertritt die Kunstuniversitat Linz im regelmaBigen Aus-
tausch des Netzwerks der Allianz Nachhaltige Universitaten in Osterreich. Sie beschaftigt sich mit
der Entwicklung / Weiterentwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien, dem Eruieren von Hand-
lungsfeldern und der Festlegung von MaBBnahmen und Zielen. Ein Schwerpunkt ist das Themen-
feld Hitze. Weiters fungiert diese Stelle als Drehscheibe fur nachhaltige Themengebiete, doku-
mentiert Nachhaltigkeitsaktivitaten und fordert Interdisziplinaritat durch das Vernetzen von inter-
nen Akteur*innen.

1.4.4 Transformative Forschung und Bildung

In der Gegenwart sehen wir, wie sich ein neuer Wissenstypus durchsetzt, der sich stark von tra-
ditionellen Wissens- und Wissenschaftstypen unterscheidet. Wahrend die Wissenschaft des 19.
und frihen 20. Jahrhunderts hierarchisch, disziplinar und homogenisierend war und die Trennung
zwischen wissenschaftlichen, klinstlerischen und gesellschaftlichen Akteur*innen vorsah, sehen
wir nun sowohl in den Klinsten, in der Gestaltung wie in den Wissenschaften eine viel starkere
Durchdringung der Sphéaren. Sie operieren heutzutage problemorientiert, projektlogisch, transdis-
ziplinar, kooperativ und stark gesellschaftlich eingebunden. Auch sie sind auf je unterschiedliche
Artund Weise Teil von gesellschaftlichen Transformationsprozessen, sei es durch ihr experimen-
telles, erprobendes und iteratives Vorgehen (vgl. Kap. 1.4.1) oder durch die Bereitstellung von Ex-
pertise in 6ffentlichen Debatten. Die Gestaltung war hingegen immer schon an der Schnittstelle
zwischen Konzept und Anwendung positioniert.

Mit diesem Schwerpunkt bekennt sich die Kunstuniversitat Linz zum weiteren Ausbau von Kunst,
Gestaltung und Forschung im Sinne der Transformation von Gesellschaft und eines partizipativen
Vermittlungsansatzes. Verantwortung Ubernimmt sie auch und gerade angesichts der Ge-
schichte ihrer Gebaude. Wir erachten die kontinuierliche und aktive Auseinandersetzung mit der
Zeit des NS-Regimes und mit dem Verhéltnis von Asthetik und Politik (der Erinnerung) als essen-
ziell. Transformation kann nur im Eingedenken vergangener Verheerungen gedacht und gestaltet
werden.

Die bisherige strategische Positionierung im Bereich klnstlerischer, wissenschaftlicher Design-
forschung wird fortgefuhrt, durch vorhandene und zusétzliche Ressourcen dynamisch vorange-
trieben und auf allen Stufen (Studium, PhD, Postdoc) forciert werden. Gerade die Vermittlung von
Basisqualifikationen und Methodenkenntnis fur die wissenschaftliche, klinstlerische und die De-
signforschung schon im Regelstudium muss ein wichtiges Anliegen der nachsten Jahre sein. In
den bestehenden Zentren und Instituten, ebenso wie in neuen interdisziplinaren Co.Labs soll sie
mit gesellschaftlichen Prozessen im Blick betrieben werden. Partizipative Methoden kommen da-
bei ebenso zum Einsatz, wie frei experimentierende, praxisbasierte und gesellschafts- und kultur-
analytische (practice-based research in and through the arts) Ansétze, ergénzt um Kooperationen
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mit wichtigen regionalen wie internationalen Partnerinstitutionen. Insbesondere auch Kooperati-
onen mit dem globalen Stden sollen weiter ausgebaut werden, um die Forschungsansatze geo-
grafisch und intellektuell zu verbreitern.

Entsprechend der dritten Mission sollen die Beitrdge von wissenschaftlicher, kinstlerischer For-
schung und Designforschung zu wichtigen gesellschaftlichen Zukunftsfragen in vielfaltigen Of-
fentlichkeiten zur Diskussion gestellt werden. Als Beispiel sei hier das neue Co.Lab Emerging Lear-
ning Environments genannt. Gleichzeitig ist die Schaffung von neuen (Riickzugs-)Orten wichtig,
um sich den Herausforderungen im globalen Kontext bei gleichzeitiger lokaler Situierung stellen
zu kdnnen.

Ihrem gesellschaftlichen Auftrag im Sinne der Verantwortung fir die nachsten Generationen
kommt die Kunstuniversitat Linz in besonderer Weise im Rahmen ihrer Padagog*innenbildung
nach. In der Uberzeugung, dass Kunstpidagog*innen dort ausgebildet werden sollen, wo auch
Kinstler*innen und Gestalter*innen inre akademische Sozialisation haben, wird sich die Kunstuni-
versitat Linz als verantwortliche Tragerin der kinstlerischen Gestaltungsfacher im Rahmen des
Verbundes Cluster Mitte zur Padagog*innenbildung positionieren und qualitdtssichernd aktiv
sein. Die Studierbarkeit steht ebenso im Fokus wie die Vereinfachung der Studienadministration.
Forschende Beitrage zum fachwissenschaftlichen Diskurs sind genauso Teil der Agenda wie die
Aus- und Weiterbildungsangebote flir Padagog*innen. Es wird eine zusatzliche Professur flr Bild-
nerische Erziehung geschaffen. Die Aktivitaten im Bereich der Kunstpadagog*innenbildung um-
fassen sowohl Forschung, EEK, Lehre und Berufsfahigkeit als auch die Third Mission.

1.5 Querschnittsthemen

Handlungsbedarf besteht fir die gesamte Universitat in Bezug auf Querschnittsthemen, die in
jedem der vier dargestellten profilbildenden Schwerpunkte mitgedacht und implementiert wer-
den mussen.

Wie der gesamte Prozess der Strategieentwicklung gezeigt hat, bedarf es physischer und virtuel-
ler Orte des inter- und transdisziplinaren Zusammenarbeitens, des Experimentierens und der
kritischen Begegnung. Solche Orte kdnnen raumlich im Sinne eines ,,Campus.Kunst® (Arbeitstitel;
vgl. Kap. 1.6.1) verwirklicht werden, der aus 6ffentlichen Raumen und Rlickzugsorten besteht. Sol-
cher Orte bedarf es aber auch im organisatorischen Sinn. Als Verbindung zwischen den beste-
henden Instituten, Abteilungen und Zentren werden weiterhin Co.Labs als Experimentierrdume
geschaffen, um ein facheribergreifendes Zusammenarbeiten in Lehre, EEK, Gestaltung und For-
schung zu ermdglichen. Auch die Starkung und die facherlbergreifende Organisation der fir un-
sere Universitat so wichtigen Werkstatten- und Studioinfrastruktur sowie der internen Kommu-
nikationsstrukturen und -kanale muss in diesem Sinne erfolgen. AuBerdem muss die Durchlassig-
keit in der Lehre zwischen verschiedenen Studienrichtungen innerhalb der Universitat und hin zu
anderen Bildungseinrichtungen des internationalen tertidren Sektors weiter vorangetrieben wer-
den. Die vielfaltige Publikations- und Ausstellungstatigkeit wird weiter profiliert werden, um die
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regionale wie Uberregionale Sichtbarkeit zu erhnéhen. Die Herausgabe von Klinstler*innenblichern
sei hier als Beispiel erwdhnt. Ausstellungen sollen entlang der profilbildenden Schwerpunkte der
Universitat umgesetzt werden. Raumliche wie mediale Offnungen durch solche Ausstellungspro-
jekte sind auch im Kontext der Offentlichkeitsarbeit zu sehen.

In den letzten Jahren wurde dem Handlungsbedarf in der Offentlichkeitsarbeit deutlich Rechnung
getragen. Die Online-Prasenz der Universitat (Web und Social Media) wurde einem zeitgemaBen
Relaunch unterzogen. Ein Markenbildungsprozess wurde ebenso umgesetzt wie die Neugestal-
tung des Corporate Designs. Nunmehr geht es darum, den deutlich gestiegenen Umfang der Of-
fentlichkeitsarbeit nachhaltig zu stutzen und aufrecht zu erhalten. Dafur missen Ressourcen im
Sinne von Personal- und Projektbudgets sowohl in den Instituten und Zentren als auch in den
zentralen Servicestellen geschaffen werden. Im Ergebnis muss der AuBenauftritt der Universitat
stark sein und bleiben. Ihre Leistungen miissen fiir die Offentlichkeit sichtbarer und zugénglicher
gemacht werden.

Die Internationalisierung der Universitat geht einher mit einer Starkung des AuBenauftritts und
konsequenter Offentlichkeitsarbeit. Die internationale Mobilitat von Studierenden und Lehrenden
zu férdern ist nur moglich, wenn die internationale Sichtbarkeit gegeben ist. AuBerdem muss in-
stitutional readiness dahingehend hergestellt werden, dass verstarkt englischsprachige Lehrver-
anstaltungen und Informationen zur Verfliigung gestellt werden. Im Bereich der Mobilitadt von Stu-
dierenden wie Lehrenden soll ein Anreizmodell entwickelt werden, das die Vertiefung und den
Aufbau langerfristiger Kooperationen unterstitzt.

Die Universitat pflegt mit einer Reihe von Partneruniversitaten Verbindungen, die im Sinne des
Qualitadtsmanagements mit Blick auf mogliche Kooperationen und institutionellen Austausch in
einzelnen ausgewahlten Bereichen analysiert werden sollen. Zudem wird dem Bereich der Stu-
dierbarkeit und der Unterstltzung von Projektantragen in Forschung und EEK unter dem Aspekt
des Qualitdtsmanagements Prioritdt zukommen.

Gute Kommunikation, verbunden mit gegenseitiger Wertschétzung, wird an der Kunstuniversitat
Linz auf allen Ebenen gelebt und geschéatzt. Das meint besonders die mannigfaltigen Schnittstel-
len zwischen dem kiinstlerisch-wissenschaftlichen und dem Verwaltungspersonal. Diese
sollen weiter verbessert werden, etwa durch regelméagig stattfindende Reflexionswerkstéatten.

Neben dem Qualitdtsmanagement werden der Personalentwicklung (vgl. Kap. 2.4) und der Or-
ganisationsentwicklung hohe strategische Bedeutung beigemessen. Ein Personalentwick-
lungsprozess wird Strukturen und Ablaufe starken, Bewahrtes belassen und dort, wo Handlungs-
bedarf besteht, Neues gestalten. Besonders im Bereich der administrativen Services werden
mehr Ressourcen nétig und Prozesse auf ihre ZeitgemaBheit (Stichwort: Digitalisierung), Effekti-
vitat und Zielorientierung hin angepasst. Auch die Mittel des Prozess- und Projektmanagements
sollen nachhaltig verankert werden. Die Universitdtsautonomie hat seit 2004 den Weg von der
klassischen staatlichen Verwaltung hin zu einem flexiblen, an den universitéaren Kernaufgaben
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orientierten Servicebetrieb erméglicht und erfordert. Wenn wir von den Kernprozessen der Uni-
versitat, also von klnstlerischer und wissenschaftlicher Lehre und Forschung bzw. EEK und Ge-
staltung sprechen, so stellt die Verwaltung, also der gesamte Servicebereich, die notwendige Inf-
rastruktur und die nétigen Rahmenbedingungen zur Verfugung. Die Verwaltung der Kunstuniver-
sitat arbeitet hochprofessionell und sehr effizient. Bei kleinster Besetzung sind in den letzten Jah-
renviele neue Projekte gelungen. Jetztist es an der Zeit, die Verwaltung auch personell zu starken,
damit sie als starke Partnerin auf Augenhdhe und unter vertretbaren Arbeitsbedingungen flr die
Bereiche Kunst, Gestaltung, Forschung und Lehre zur Verfigung steht.

1.6 Bestehende Institute und Zentren

1.6.1 Bildende Kunst und Kulturwissenschaften

Das Institut ist ein Ort des Experimentierens, der kinstlerischen Produktion, der Arbeit an der
Imagination und der theoretischen Reflexion. Es besteht derzeit aus zehn klinstlerischen und wis-
senschaftlichen Abteilungen (Bildhauerei - transmedialer Raum, Experimentelle Gestaltung, Ma-
lerei & Grafik, Klinstlerische Fotografie, Plastische Konzeptionen / Keramik, textil.kunst.design so-
wie Kulturwissenschaft, Kunstgeschichte und Kunsttheorie, Philosophie sowie Kinstlerische
Wissenspraktiken). Angesichts immer scharfer ins Auge fallender 6kologischer und gesellschaft-
licher Herausforderungen strebt das Institut flr Bildende Kunst und Kulturwissenschaften die
Konturierung seines kunstlerischen und forschenden Profils in Richtung einer kritisch-spekulati-
ven Herangehensweise an.

Kunst als ergebnisoffene, radikale, aber auch reflexive und verantwortungsvolle Praxis verbindet
sich am Institut mit einer von der Kunst angestofBBenen wissenschaftlich-theoretischen Reflexion
von Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. Kunst kann eine spezifische Form kritischer Ausei-
nandersetzung sein. Nicht selten wurde ein grundlegendes Umdenken in der Gesellschaft durch
Kunst ausgeldst. Mit ihrem Sinn fur Im-Entstehen-Begriffenes ist die zeitgendssische Kunst be-
sonders hellsichtig, was aktuelle Diskussionen betrifft. Gleichzeitig muss sich Kunstin ihrer Eigen-
logik und unbedréngt entfalten kénnen.

Fir das Institut als Ganzes wird es fur die kommenden Jahre immer wichtiger werden, die Sicht-
barkeit des Institutes national und international weiter zu verbessern, um im Wettbewerb um die
besten Bewerber*innen mit attraktiveren Stadten mithalten zu kbnnen.

»Campus.Kunst“ (Arbeitstitel)

Das Institut fur Bildende Kunst und Kulturwissenschaften strebt eine rdumliche Erweiterung im
Sinne des Austauschs und der Vernetzung in und mit dem Standort Linz, seiner urbanen und land-
lichen Umgebung sowie internationaler Kontakte an. Zudem steht das Institut vor der Situation,
eine faktische Erweiterung seines Habitats aufbauen zu muissen. Durch die Steigerung der
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Studierendenzahlen und den Ausbau der kiinstlerischen wie wissenschaftlichen Agenden sind die
Kapazitaten am Standort Domgasse erschépft. Ein ,Campus.Kunst® soll eingerichtet, aufgebaut
und weiterentwickelt werden.

Dieser unterteilt sich konzeptionell in drei Bereiche:
1,Campus.Kunst” soll Arbeits- und Werkraume fiir Studierende schaffen:

GroBformatige Projekte, Performances und raumgreifende Inszenierungen, Proben, Expe-
rimente, Prasentationen und Aufflhrungen sollen hier entstehen. In der infrastrukturellen
Ausstattung im Bereich digitaler Tools wie 3D-Modelling, 3D-Scan, 3D-Druck, aber auch bei
den Anwendungen von KI besteht ein erheblicher Nachholbedarf. Auch flr den Bereich Per-
formance sollen neben den Raumen fur Proben und Auffihrungen auch Lagerflachen fur
Medientechnik (fir Aufzeichnung / Dokumentation, Archivierung und Veroéffentlichung /
Ubertragung) zur Verfiigung stehen. Mit der Schaffung neuer Werkstatten muss ein Ange-
bot geschaffen werden, das den Studierenden die Mdglichkeit bietet, am Stand der neues-
ten technologischen Entwicklungen zu arbeiten. Der Bereich Klnstlerische Forschung soll
die Mdglichkeit bekommen, hier praktische Arbeiten realisieren zu kénnen. Der konkrete Ort
fur ,Campus.Kunst® soll aus einer Umnutzung leerstehender urbaner Raume entstehen.

2 ,Campus.Kunst® wird ein Raum fur den Austausch mit Kooperationspartner*innen im lo-
kalen, regionalen und internationalen Kontext sein:

Die Etablierung und Starkung von Kooperationen vor Ort in Linz - vor allem mit kulturellen
und klnstlerischen Initiativen und Einrichtungen - soll hier eine Plattform bekommen. Die
Zusammenarbeit mit dem Salonschiff Fraulein Florentine, der Stadtwerkstatt, dem Stein-
bruch Winkl in Aigen-Schlagl, der Grand Garage, dem Verein Schwemmland, mit Efes 42,
Memphis, dem Salzamt, dem Kunstraum GoethestraBBe, dem LENTOS und dem Nordico
Stadtmuseum Linz - um nur einige wenige zu nennen - soll geférdert und gestarkt werden.
Dazu wird eine Art Aula projektiert. Fir die Pflege der internationalen Kontakte ist die Ein-
richtung einer feststehenden Hybridtechnologie Voraussetzung.

3 ,,Campus.Kunst® ist als eine Schnittstelle zum 6ffentlichen Leben gedacht:

Die urspriingliche Bedeutung von ,,Campus” (= freies Feld) aufnehmend, wird es um die
Schaffung von Frei-, Verbindungs- und Zwischenrdumen gehen, die den Kontakt mit der
Offentlichkeit nicht nur méglich machen, sondern niederschwellige Teilhabe und damit eine
Vermittlung und Verschmelzung universitarer und gesellschaftlich-urbaner Themen antrei-
ben. Es ist der dezidierte Wunsch, einen Raum fur ein anderes, nicht von sich aus kunstaffi-
nes Publikum zu schaffen und damit starker partizipative Prozesse férdern zu kénnen. Im
Kontext der Professur fur Plastik und Environment werden dringliche Fragen der gesell-
schaftlichen Gegenwart (Umweltfragen, dkologische Fragen u.A)) in den Blick genommen.
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Dies ist nur dann erfolgreich, wenn der Bereich der Vermittlung und vor allem der Austausch
mit der jingeren Generation ins Zentrum rlickt, z.B. indem Jugendliche und junge Erwach-
sene, die sich fur Klima und Nachhaltigkeit einsetzen, an die Kunst herangefihrt und fur die
Potentiale der kiinstlerischen Arbeit begeistert werden.

»Campus.Kunst” soll - in der weiteren Zukunft - ein Ort fir ein einzurichtendes Stipendien- und
Atelierprogramm flr kinstlerische, postgraduierte Studierende sowie flr internationale Gast-
kinstler*innen sein. Der Ausbau der dritten Phase zur Gewinnung hochqualifizierten internationa-
len Nachwuchses, etwa durch Klinstler*innenresidencies, ist zentrales Ziel, das in Zusammenar-
beit mit regionalen Fordergebern realisiert werden soll.

»Campus.Kunst” wird neben diesen Formen des realen Raums und des Habitats fir das Institut
ein Denkraum sein, in dem sich experimentelle Formen der Klinste und des Reflektierens vor allem
auch Uber alternative Modelle des Zusammenlebens entfalten und flr neue kollaborative Arbeits-
formen vorbereitet und entwickelt werden kénnen.

Schwerpunkte

Es sollen zwei kinstlerische Schwerpunkte entstehen: der Bereich Performance und das Nach-
denken und Experimentieren Uber Bild und Raum im Wechselspiel von analogen und digitalen Wel-
ten.

e Performance

Die kUnstlerische Professur flr Performance soll eingerichtet werden. Arbeitsfelder der Professur
sind kiinstlerisches Handeln und Offentlichkeiten, Formen der Aktion und Improvisation, Rhyth-
mus und Zeitlichkeit, Liveness und Extinction, Stimme und Sound, Installation und ortsspezifi-
sche Verfahren, Choreografie/Bewegungsforschung, performancebasiertes Arbeiten mit Film,
Video und Animation sowie prozessorientierte Recherche- und Schreibpraktiken. Im Gesamtge-
flge der kinstlerischen und wissenschaftlichen Studiengange am Institut gibt die Professur far
Performance neue Impulse fur ein handlungs- und situationsbezogenes Experimentieren. Sie for-
dert transdisziplinare, klinstlerisch-forschende und kollaborative Arbeitsweisen. Fir die Lehre und
die Entwicklung und ErschlieBung der Klinste ermdéglicht die Zusammenarbeit der Professur mit
dem VALIE EXPORT Center Linz eine vertiefende theoretische Arbeit zu Performance Art / Live
Art und zu medienkinstlerischen Konzepten von Liveness, Verkdrperung und Verbundenheit. Es
bestehen u.a. Kooperationsprojekte mit den Bereichen Theater und Improvisation der Anton
Bruckner Privatuniversitat.

e Bild und Raum

Ausgangspunkt flr eine zu schaffende klinstlerische Professur fir Bild und Raum ist die Ausei-
nandersetzung mit dem erweiterten Feld kinstlerischer Praxis bzw. die Weiterentwicklung
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klassischer Bereiche der Kunst (wie Malerei, Skulptur etc.). Digitale Rdume sind fiir die Kunst der
Gegenwart sehr wichtig geworden, Rdume und Raumbegriffe haben sich stark verandert - im
stadtischen, gesellschaftlichen Alltag wie in jeder Form des menschlichen Miteinanders. Inwie-
weit mit dieser Entwicklung Bilder und bildnerische Verfahren korrelieren, steht im Fokus der neu
einzurichtenden Professur: Zu nennen sind Bilder im Stadtraum, Bilder im Kontext veranderter
privater und 6ffentlicher Raume und auch Bilder im Kontext szenischer Rdume. Die Professur soll
analoge und digitale Techniken miteinander verbinden und einen kiinstlerischen Bezug zu aktuel-
len Fragen von Bildproduktion entwickeln. Experimentierend sowie reflektierend wird sie sich vor
allem auch mit dem Ausloten der Méglichkeiten und Grenzen von Bildgenerierungsmodellen be-
fassen und eine kritische Auseinandersetzung mit den gesellschaftlichen Implikationen der
neuen digitalen Generierungstechniken anregen. Eine Kooperation mit dem Ars Electronica Cen-
ter wird angestrebt.

Weitere Schwerpunktsetzungen
e Plastische Konzeptionen / Keramik

Plastische Konzeptionen / Keramik mit seinen Bachelor- und Masterstudien positioniert sich im
Feld der Plastik und Installation, bietet den Studierenden aber auch die Mdglichkeit, sich in allen
Bereichen der Bildenden Kunst auszuprobieren oder zu vertiefen. Klinstlerische Arbeiten entste-
hen oftmals durch eine experimentierende Auseinandersetzung mit Materialien. Die Nachfrage
nach einer kiinstlerischen Auseinandersetzung mit verschiedensten Materialien und ihren Bear-
beitungsformen hat schon vor der Pandemie zugenommen, wurde durch diese aber nochmals
deutlich verstarkt. Seit dem Studienjahr 2022/23 ist eine Gastprofessur eingerichtet, die mit einer
anerkannten klnstlerischen Position besetzt wird. Die Moglichkeit, wechselnde kiinstlerische
Haltungen in die Begleitung der kinstlerischen Entwicklung der Studierenden einzubinden, wird
von diesen als sehr fruchtbar beschrieben. Daher soll dieser Weg noch einige Jahre fortgefihrt
werden. Ab dem Studienjahr 2026/27 soll die Gastprofessur dann nicht mehr jahrlich neu, sondern
als & 98er-Professur dauerhaft besetzt werden. Die der Abteilung angeschlossene Keramikwerk-
statt wird verstarkt von Studierenden aller Studienrichtungen der Kunstuniversitat genutzt, die
ausdrucklich dazu angeregt werden, mit keramischen Materialien zu arbeiten. Die Werkstatt wird
dadurch aber zu eng. Die 30 bis 40 Prozent der Studierenden anderer Abteilungen, die zurzeit die
Werkstatt nutzen, sind im Umgang mit dem keramischen Material oftmals weniger geubt,
wodurch der Betreuungsaufwand erheblich gréBer geworden ist. Mit der derzeitigen personellen
Ausstattung ist er nicht mehr zu bewaltigen. Daher mUssen neue Werkstattraume erschlossen
werden und die Betreuung durch Lehrende ausgebaut werden.

e Kuratorische Praktiken

Das Kuratieren ist ein Thema, das alle Bereiche der Kunstuniversitat betrifft, auf besondere Art
und Weise aber die Bildende Kunst. Es ist ein Teil der klinstlerischen Praxis und zugleich ein Refle-
xionsfeld. Das Lehrangebot in diesem Bereich wurde in den vergangenen Jahren durch eine
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jahrlich wechselnde Gastprofessur fur Kuratorische Praxis bereitgestellt. Zum einen soll die Gast-
professur fur Kuratorische Praxis nunmehr aufgewertet werden. Geplant sind regelmaBige Aus-
schreibungen nach § 99, in denen renommierte Kurator*innen fir je ein Jahr gewonnen werden.

Zum anderen soll die nachste Entwicklungsplanperiode dafir genutzt werden, den konzeptuellen
Rahmen fur den Ausbau des Schwerpunkts ,Kuratorische Praktiken® an der Abteilung Kunstge-
schichte und Kunsttheorie / Gender Studies / kuratorische Praxis zu schaffen. Kuratieren als Pro-
duzieren, Ausstellen und Vermitteln von Kunst und damit verbundene Praktiken sollen auf breiter
Basis mit Kolleg*innen aus dem Feld diskutiert werden, und ein Konzeptpapier inklusive Umset-
zungsstrategie soll entstehen. Auf dem Weg dahin werden universitatséffentliche und 6ffentliche
Veranstaltungen (Workshops, Vortrage, experimentelle Settings, kleine Ausstellungen, Lehrfor-
schungsprojekte) stattfinden.

e Transkulturelle und relationale Forschungspraktiken

Das Co.Lab flr transkulturelle und relationale Forschungspraktiken rund um die Themen Ge-
schichte und Gegenwart transkultureller Dynamiken, Mobilitat, Migration, Posteurozentrismus
wird weitergefihrt. Im Fokus steht die Arbeit an einer relationalen Forschung des In-Beziehung-
Setzens (der Forschenden zum Forschungsgegenstand, zu lokalen / globalen Strukturen und Ver-
flechtungen). Relationales Forschen findet in Kooperation mit inner- und auBeruniversitaren Ak-
teur*innen statt und erméglicht so eine Offnung des Forschungsbegriffs.

1.6.2 Kunst und Bildung

Das Institut fir Kunst und Bildung biindelt die Lehramtsstudien der Kunstuniversitat Linz (Unter-
richtsfacher Bildnerische Erziehung, Mediengestaltung sowie Gestaltung: Technik.Textil). Die
Rolle, die die Paédagog*innenbildung in einer Gesellschaft spielt, die einem starken Wandel unter-
liegt, ist nicht hoch genug anzusetzen. Das Institut soll deshalb ein kollaborativer, inspirierender
Raum fur kdnstlerische Produktion und Forschung an der Schnittstelle von Kunst und Bildung,
sowohl fur Studierende als auch fur Lehrende, werden. Mit Blick auf Zukunftsfragen wird am Insti-
tut ein vielschichtiges Lehrangebot fur klinstlerisch-gestalterisches Handeln mit Fokus auf inno-
vative, inklusive und diskriminierungskritische, schulische und auBerschulische Lern- und Erfah-
rungsraume entwickelt. Eine verstarkte Beschaftigung mit Modellen und Praktiken kritischer
Diversitat in Lehre, Praxis, Verwaltung und Forschung wird stattfinden. Ein weiterer Schwerpunkt
wird mit der vertieften Auseinandersetzung mit Fragen der Nachhaltigkeit und der Entwicklung
zukunftsfahiger Lehr- und Lernrdume gesetzt werden. Die Organisation und Umsetzung auBer-
schulischer Bildungsprojekte z.B. im 6ffentlichen Raum soll den Studierenden ein konzeptionelles
Gegengewicht zum System Schule als Lern-, Bildungs- und Ausbildungsort bieten. Das Selbst-
verstandnis ist das eines interdisziplinaren, facheribergreifend forschenden und praktischen Ar-
beitens im Rahmen des Bildungsangebots der Kunstuniversitat Linz und dartber hinaus. Wichtig
ist zudem die Verschrankung mit Expertisen anderer (Schul-)Facher und Wissensbereiche.
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Aufgrund der schulischen und auBerschulischen Vermittlungskontexte steht das Einwirken auf
gesellschaftliche Fragestellungen durch kiinstlerisch-gestalterische Produktion und Reflexion im
Zentrum der Tatigkeit. Im Sinne des transformativen Wissens geht es um die Erprobung, Refle-
xion und Kontextualisierung kunstlerischen Handelns. In den nachsten Jahren wird der Fokus auf
Forschung und Publikation gelegt. Gestarkt wird auBerdem die Rolle des Instituts als Netzwerk
und Anbieterin von Fort- und Weiterbildungen, etwa in Form von berufsbegleitenden Lehrgangen,
die den Transfer von aktuellen klnstlerisch-gestalterischen Tendenzen, innovativen Didaktiken
und Forschungsergebnissen in padagogische Berufsfelder gewahrleisten. Entsprechende Veran-
staltungsformate sollen weiter konturiert werden (z. B. kulturelle Bildungsangebote, Fortbildungs-
angebote, Fachtagungen, Festivals, Kongresse, Workshops, offene Werkstatten und Ateliers).

Die Zusammenarbeit im Verbund Cluster Mitte bendtigt viel administrative Arbeitsleistung, die im
Moment zum GroBteil vom klinstlerisch-wissenschaftlichen Personal getragen wird. Das Prob-
lem wird mit dem bevorstehenden strukturellen Umbau der Lehramtsstudien noch dringlicher.
Daher ist hier administrative Unterstltzung dringend notwendig.

Da die Entwicklung einer eigenen kiinstlerischen Praxis flr die Studierenden zentral ist, werden
Atelierraume, Labors und Seminarraume bendtigt. Durch den weiter steigenden Bedarf an Kunst-
padagog*innen wird auBerdem die Zahl der Studierenden wachsen und somit auch diese Bedarfe.

Das Institut wird neue inhaltliche Akzente setzen — vom forschenden Studieren, Projekten der
Praxisforschung bis zur Unterstltzung des wissenschaftlichen Nachwuchses, etwa durch die Be-
treuung von PhD-Arbeiten zu kunstpadagogischen, gesellschaftsrelevanten und kiinstlerischen
Fragestellungen.

Folgende Schwerpunkte werden weiter ausgebaut:
o Kreativitatsbildung in den Gestaltungsfachern

Kreativitat liegt jedem Gestaltungs- bzw. kiinstlerischen Prozess zugrunde. Gleichzeitig ist Krea-
tivitat ein wesentlicher Faktor fur Innovation und die Bewaltigung von Zukunftsfragen, so auch
fur die Entwicklung innovativer Konzepte fur mehr Inklusion und Diversitat in unseren Bildungs-
systemen. Der Forschungsschwerpunkt in der Abteilung KinderdugendKreativUni geht weiterhin
der Frage nach, welchen Beitrag die selbstbestimmte Gestaltungsarbeit in schulischen und au-
Berschulischen Kontexten flr eine ganzheitliche, kreative Persdnlichkeitsentwicklung von Kin-
dern und Jugendlichen leisten kann und welche padagogischen und didaktischen Rahmenbedin-
gungen und Praxen kreative Prozesse férdern. Der Universitatslehrgang ,Malen und Gestalten -
kreatives Arbeiten mit Kindern® zur Kreativitatsbildung und Persdnlichkeitsentwicklung im Kin-
des- und Jugendalter wird weitergefuhrt. Fir die Erstellung des Curriculums des geplanten Mas-
terstudiums Kreativpadagogik soll eine Arbeitsgruppe mit internen und externen Expert*innen
eingerichtet werden. Die Einrichtung einer Professur fur Kreativitatsbildung ist geplant.

Linz s1ay JO AllsJaniun )



Kunstuniversitat zui

e Kunstim 6ffentlichen Raum

Die Schwerpunkte der Abteilung Klnstlerische Praxis sind Kunst und 6ffentlicher Raum - ortsbe-
zogene Kunst, Kunst und Kontext, Erinnerungskultur und Kunst und Display. Diese Schwerpunkte,
begleitet von einerintensiven Forschungs- und Publikationstatigkeit, sollen in Zukunft weiter aus-
gebaut und verstarkt werden. Ein wichtiges Feld wird die Beforschung derimmer gréBer werden-
den Differenz von urbanen und ruralen Raumen, den Gegensatzen von Stadt und Land mit ihren
kulturellen Auffassungen und Handlungsnormativen sein. Hier werden Zusammenhange und
Ubergénge von Privatheit und Offentlichkeit, von Individuum, Gesellschaft und Demokratie un-
tersucht.

Praxisbezogene Projekte ermdéglichen Studierenden durch Auseinandersetzung mit gesell-
schaftsrelevanten Themen in der Kunst ihre unterschiedlichen Kunstsprachen zu erproben,
klnstlerisch zu experimentieren und ausgestattet mit gréBtmaoglicher Freiheit zu forschen. Dabei
soll Interdisziplinaritat und die Einbeziehung naher und ferner Expert*innen, Wissenschafter*in-
nen und Klnstler*innen eine zentrale Rolle spielen. Zusatzlich zu einem intensiven Erfahrungsaus-
tausch in Workshops und Symposien, auf Arbeits- und Informationsexkursionen sollen internati-
onale Kooperationen erweitert und ausgebaut werden. Von punktueller Zusammenarbeit Gber ge-
meinsames Ausstellen bis hin zu dauerhaften Verbindungen ist hier viel méglich.

e Archiv fur Kunstpadagogik

Bis heute werden in der Abteilung Kunst und Gestaltung neue Konzepte flr eine aktuelle Kunst-
padagogik entworfen und praktisch erprobt. Viele Materialien friherer Zugange wurden gesam-
melt und archiviert. Diese Sammlung soll fiir die Forschung (Forschen in und durch Kunstpadago-
gik) aufbereitet und der Fachcommunity zuganglich gemacht werden. Im Zuge der Arbeit am Ar-
chiv fir Kunstpadagogik sollen die Bild- und Textdateien in einer nachhaltigen Form (strukturierte
Daten, Bilddatenbank) bereitgestellt werden, womit eine langfristige und erweiterbare Losung fir
die Beforschung von kunstpadagogischen Projekten méglich wird.

Folgende Schwerpunkte werden neu etabliert:
e  Werkstatt fur Praxisforschung an der Schnittstelle von Kunst und Bildung

Durch die Weiterentwicklung von Anséatzen der Praxis- und Aktionsforschung wird ein Raum ge-
schaffen, in dem Studierende und Akteur*innen aus der schulischen und auBerschulischen Bil-
dung ihre eigene Vermittlungspraxis beforschen und damit Handlungsoptionen fiir den Umgang
mit Problemstellungen ebenso generieren, wie diese Wissensproduktion fur das Arbeitsfeld zur
Verfugung stellen. Dafur wird mit Institutionen und Organisationen aus dem Bildungs- und Kul-
turbereich kooperiert.
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Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung sind Kunst und Bildung im globalen postkolonialen
Kontext, die Moglichkeiten kinstlerischer Bildung fur Aushandlungsrdume fur gesellschaftlichen
Konflikt und Dissens sowie die Entwicklung diskriminierungskritischer Ansatze in den Lehramts-
fachern.

e Asthetische Bildung - transdisziplindre Anschliisse - Forschungsnetzwerk

Asthetische Bildung bedeutet, das Einzigartige und das Konkrete jeder Situation zu erfassen. Es
geht darum, Alltagspraktiken mit Kunst und Wissenschaft zu verbinden. Am Institut fir Kunst und
Bildung wird erforscht, wie kunstpadagogische Prozesse mit anderen Wissensgebieten verbun-
den werden kdénnen. Ziel ist in einem internationalen Forschungsnetzwerk Beitrage zur nachhalti-
gen Bildung zu liefern und bewahrte Praktiken flir Lehrende und Schulen zur Verfligung zu stellen,
um die Relevanz dsthetischer Prozesse und kinstlerischen Handelns in Schulen und der Gesell-
schaft zu betonen und zu vermitteln.

e Digitale Grundbildung

Das Lehramtsstudium Mediengestaltung an der Kunstuniversitat Linz bildet fur das neue Unter-
richtsfach ,Digitale Grundbildung® hervorragend qualifizierte Absolvent*innen aus. Viele von
ihnen lehren inzwischen in Schulen. Damit sie das Fach kinftig als facheinschlagig unterrichten
dirfen, bedarf es der Anerkennung des entsprechenden Anstellungserfordernisses durch das
Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung. Dieses wird beantragt. Das Curri-
culum des Lehramtsstudiums befindet sich zurzeit in Uberarbeitung. Es soll ,Mediengestaltung
und Digitale Grundbildung® heiBen und noch klarer herausarbeiten, wie klinstlerisch-gestalteri-
sche, kritisch-reflexive sowie grundlegende technisch-informatisch orientierte Lerninhalte mitei-
nander verwoben sind.

Die Etablierung und der Ausbau folgender Kooperationen und Co.Labs wird angestrebt:
o Co.Lab Al+

Das Co.Lab Al+ versteht sich als kinftiger Ort des Experimentierens rund um den weiten The-
menkomplex Kunstliche Intelligenz. Es wird kiinstlerisch-gestalterischen und technischen Versu-
chen ebenso Raum bieten, wie philosophischen und kunst- und kulturwissenschaftlichen Refle-
xionen. Das Co.Lab AI+ wird von der Abteilung Mediales Gestalten initiiert. Es versteht sich als
offenes Forum fur alle Mitwirkenden der Kunstuniversitat Linz, insbesondere dem Institut fir Me-
dien, in dem &hnliche Fragestellungen diskutiert werden.

e (Co.Lab Crafting Futures

Das Co.Lab beschaftigt sich weiterhin in wechselnden Schwerpunkten mit den Themen Innova-
tion, Digitalisierung, Neue Materialien / Technologien, zeitgemaBe Vermittlungsformate, Nachhal-
tigkeit und das in Verschrankung mit den Handlungsfeldern materieller Kultur und kreativer Praxis.
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Weiters erforscht und begleitet es Vermittlungsformate und Toolkits im Spannungsfeld von
Handwerk und neuen Technologien und verfolgt die Verankerung aktueller Themen in der Bil-
dungsarbeit. Die Verzahnung von Forschung und Praxis Gber die Vermittlungsarbeit ist ein zent-
rales Anliegen des Crafting Futures Co.Lab. Die Fachcommunity wird durch die Bereitstellung von
Toolkits zu aktuellen Themen in der Vermittlungsarbeit unterstitzt und kann damit zeitgemaBe
Inhalte im Unterricht vermitteln.

e Another Roadmap for Arts Education

Die Abteilung Fachdidaktik — Vermittlung - Forschung baut die Kooperation mit Akteur*innen im
Bereich Arts Education international im Rahmen des Netzwerks Another Roadmap for Arts Edu-
cation aus. Im Netzwerk, entstanden aus der kritischen Auseinandersetzung mit der UNESCO
Roadmap for Arts Education, haben sich Arbeitsgruppen in 22 Stadten auf vier Kontinenten orga-
nisiert, um kunstlerische Bildung translokal zu beforschen und als kritische Praxis zu entwickeln.
Die Zusammenarbeit soll neben der Forschung durch Gastlehre in der Abteilung - in Form eines
Fellowships / eines wechselnd international zu besetzenden Lehrauftrags — auch direkt zur Inter-
nationalisierung der Padagog*innenbildung beitragen.

o Kooperationen innerhalb der Kunstuniversitat Linz

Das Institut fUr Kunst und Bildung wird sich starker mit anderen Bereichen der Kunstuniversitat
Linz verzahnen. So wird insbesondere die Abteilung flir Kunst und Gestaltung mit der neuen Pro-
fessur flr Baukultur zusammenarbeiten, die Abteilung Mediales Gestalten baut die Anknipfungs-
punkte zum Institut fir Medien und zum Zentralen Informatik Dienst aus.

1.6.3 Medien

An der Kunstuniversitat Linz erganzen sich Kunst und Wissenschaft auf produktive Weise. Das
Institut fir Medien spielt eine zentrale Rolle in dieser spannenden Fusion und fordert die kritische
Analyse sowohl digitaler als auch analoger Medien. Dabei legt das Institut besonderen Wert auf
interdisziplindren Austausch, Internationalitat, Geschlechtergerechtigkeit und Inklusion. Hier dis-
kutieren und entwerfen Studierende kreative, mediale und medienwissenschaftliche Arbeiten und
Projekte, unterstitzt durch Partnerschaften mit internationalen Institutionen, NGOs und Unter-
nehmen. Dank nationaler und internationaler Kooperationen kénnen sie eine breite Palette klinst-
lerischer Produktionen realisieren und wertvolle Verbindungen zu Medienanstalten, Agenturen,
Kulturinstitutionen, Museen, zur Wirtschaft sowie Expertinnen und Experten verschiedener Fach-
gebiete knlpfen. Zugleich bietet der interdisziplinare, wissenschaftliche MA Medienkultur- und
Kunsttheorien eine fundierte Grundlage fur ein PhD-Studium im Fach Medienwissenschaft und
Gender Studies.
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Das Institut fir Medien plant die Einfihrung innovativer Studienangebote und Forschungsgrup-
pen an der Schnittstelle zwischen Kunst, Technologie und Gesellschaft sowie den neuesten wis-
senschaftlichen Entwicklungen. Diese wegweisenden Studienangebote werden Bereiche wie
Sonic Arts, Kinstliche Intelligenz (KI), Critical Data und Nachhaltige IT, Bio Art und Life Art / Sci-
ences, Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), Mixed Reality (MR), Extended Reality (XR) und
Brain Computer Interfaces (BCI) erkunden. Das Institut verfolgt das Ziel, den Studierenden ein
umfassendes Verstandnis fir diese aufstrebenden Felder zu vermitteln und gleichzeitig kreative
Mdoglichkeiten zur Integration von Kunst und Wissenschaft zu schaffen. Diese Bemuhungen sind
exemplarisch fr die zunehmende Bedeutung der Schnittstelle von Kunst, Technologie und Ge-
sellschaft in der heutigen Zeit.

Schwerpunkte
e Sonic Arts-Forschung

In den letzten Jahren hat das Institut flr Medien an der Kunstuniversitat Linz im Bereich Sonic
Arts groBe Fortschritte gemacht. Insbesondere wurde das erfolgreiche Sound Campus-Festival
etabliert, ein dreitagiges Klangkunstfestival in Zusammenarbeit mit Ars Electronica. Dieses Festi-
val betont einen kollektiven und nicht-hierarchischen Ansatz fir Klangausdruck.

Die Erfahrungen aus der Festivalorganisation haben gezeigt, dass das Interesse der Studierenden
und das Potenzial fur Forschung im Bereich Sonic Arts erheblich sind. Daher plant das Institut fir
Medien die Einfihrung einer Professur flir Sonic Arts. Diese Professur wird als Querschnittsposi-
tion innerhalb des Instituts fungieren und Schwerpunkte wie Schall als klinstlerisches Material,
akustische Umgebungen, kritische Reflexion der Schallerzeugung und -produktion, Performance
von Sound, Speicherung von Klang und Wahrnehmung von Sound abdecken.

Die Professionalisierung dieses Bereichs wird nicht nur die Lehre bereichern, sondern auch die
Sonic Arts-Szene an der Kunstuniversitat Linz starken. Sie soll das Institut fir Medien als interna-
tional sichtbare Einrichtung fur Sonic Arts-Forschung und -Praxis etablieren.

e Kinstliche Intelligenz (KI)

Das Institut fir Medien beschéaftigt sich intensiv mit innovativen Technologien und KI. Themen
wie die Auseinandersetzung mit Infrastrukturen der KI und ihre Techno-Logiken, die Modelle
Kunstlicher Intelligenz zu Bild / Bewegtbild, Ton und Sound, Text- und Sprachgenerierung sowie
zu ubiquitarer KI in smarten Geraten, Programmen und auf Plattformen sind Gegenstand der
kunstlerischen Auseinandersetzung. Diese Technologien verédndern nicht nur traditionelle Erzahl-
formen in der Kunst, sondern haben auch Auswirkungen auf die Art und Weise, wie wir unsere
Umgebung und unseren personlichen Raum wahrnehmen.
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Darlber hinaus plant das Institut fir Medien die Schaffung einer Professur fir Klnstliche Intelli-
genz (,Artificial Intelligence in Media, Arts and Design®, Arbeitstitel). Diese Professur wird dazu
dienen, klinstlerische und theoretische Zugange zur KI zu entwickeln und zu erforschen. Fragen
zur Integration von KI in klnstlerische Forschung und Medientheorie sowie zur sozialen, 6kono-
mischen und dkologischen Nachhaltigkeit in Verbindung mit KI stehen dabei im Fokus. Diese in-
terdisziplinaren Bemuhungen sollen die Diskussionen uber KI diversifizieren und das Institut fur
Medien als einen kompetenten Partner fur interdisziplindre Forschungsprojekte etablieren.

Insgesamt strebt das Institut fir Medien an, die kreative Anwendung von KI zu férdern und somit
mafgeblich zur Gestaltung der Zukunft von Kunst und Gesellschaft beizutragen. Unser Hauptan-
liegen ist vor allem, die aktuellen Machtdynamiken innerhalb des globalen KI-Okosystems und die
daraus resultierenden Auswirkungen auf die Gesellschaft zur Diskussion zu bringen. Die Betrach-
tung von KI aus der Perspektive von Gender und feministischem Denken ist dabei weiterhin von
besonderer Bedeutung und soll Studierenden ermdglichen, aktuellste technologische Systeme
und die sie umgebende Infrastruktur durch eine kritische Linse zu sehen, die aktuellen Strukturen
und Prozesse, die die KI-Technologie definieren, zu Uberdenken, aber auch tUber mdgliche KI-
ZukUnfte zu spekulieren. Die trans- und interdisziplindren Auseinandersetzungen zielen darauf ab,
die Diskussionen Uber KI, die Uberwiegend zwischen Technikwissenschaften, der Informatik und
Okonomie gefuhrt werden, zu diversifizieren - sie mit Reflexions- und Kritikvermogen der Klinste,
des Designs sowie der Kultur- und Medienwissenschaften ins Gesprach zu bringen.

Es ist auch eine Briickenprofessur IDSA ,Nachhaltige KI“ (Arbeitstitel) geplant: Der massentaug-
liche Einsatz von KI bringt, wie bereits breit diskutiert wird, gesellschaftliche Herausforderungen
(Gender und Racial-Bias, Eigentums- und Urheberrechtsfragen, kommerzielle Informationskon-
zentration etc.) mit sich. Ebenso gravierend sind die Auswirkungen von KI-Anwendungen in um-
weltpolitischer Hinsicht: Riesige Datenzentren verbrauchen Energie und andere Ressourcen, das
Material fur die digitale Transformation stammt zum Teil aus menschenunwturdigen, neokolonia-
len Abbaugebieten und die Entsorgung digitalen Mllls ist ein ungeklartes Problem, das haufig in
6konomisch schwache Regionen outgesourced wird. Dazu kommen Fragen nach dem politi-
schen Umgang mit Arbeitsplatzverlust bzw. Devaluierung von Arbeit. Die Brickenprofessur bringt
diese ethischen Fragen, die auch technische Fragen sind, in zuklnftige Kooperationen mit der
IDSA ein.

Das Institut flir Medien wird einer der Kooperationspartner des Co.Lab AI+ (vgl. Kap. 1.6.2) sein
und auch eng mit Vertreter*innen des Instituts fur Bildende Kunst und Kulturwissenschaften (vgl.
Kap. 1.6.1) zu KI zusammenarbeiten.

e Critical Data

Ein zentraler Schwerpunkt der Kunstuniversitat Linz in den kommenden Jahren liegt auf dem Be-
reich Critical Data. Dieser innovative Studienschwerpunkt widmet sich der kiinstlerischen Ausei-
nandersetzung mit Daten, datenverarbeitenden Systemen, Datenvisualisierung und -
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materialisierung sowie deren gesellschaftlichen Auswirkungen. Im Bereich Critical Data hinterfra-
gen Studierende den Umgang mit Daten, um kritische soziale Fragen und komplexe Daten in ihren
kinstlerischen Werken zu reflektieren, um innovative Formen der kiinstlerischen Kommunikation
zu entwickeln.

Studierende haben die Mdglichkeit, in enger Zusammenarbeit mit Forschenden und Expert*innen
aus dem Bereich der Datenwissenschaften an interdisziplindren Projekten zu arbeiten. Dabei wer-
denvor allem gesellschaftsrelevante Themen wie Datenethik, Datenschutz und Datenhoheit, Da-
ten und Intersektionalitat, Gender und Diversity in den Fokus gertckt.

Die Kunstuniversitat Linz sieht in der Férderung von Critical Data eine entscheidende Mission, um
die Vielfalt der klnstlerischen Ausdrucksformen zu erweitern und gleichzeitig die Kunstuniversi-
tat als Zentrum fur kreative Innovation und interdisziplindre Zusammenarbeit zu starken. Die Stu-
dierenden, die sich flr diesen Schwerpunkt entscheiden, werden die Mdglichkeit haben, die Gren-
zen der Kunst kontinuierlich neu zu definieren und eine bedeutende Rolle in der Gestaltung der
Kunstwelt von morgen zu spielen. Ihre Werke werden nicht nur komplexe Daten und soziale Fra-
gen auf faszinierende Weise interpretieren, sondern auch dazu beitragen, diese Themen fur ein
breites Publikum sichtbar, nachvollziehbar und erlebbar zu machen. Damit schaffen sie eine Bri-
cke zwischen Kunst und Gesellschaft und vertiefen das Verstandnis fur die transformative Kraft
von Daten in der Gegenwart.

Wir glauben fest daran, dass Critical Data ein Schllsselbereich ist, um die Zukunft der Kunst und
der Gesellschaft aktiv mitzugestalten. Die Kunstuniversitat Linz engagiert sich dafir, diesen
Schwerpunkt in Bezug zu Interface Cultures und zum bestehenden Prototyping Lab in den kom-
menden Jahren weiter auszubauen und eine inspirierende Umgebung fur Studierende und For-
schende zu schaffen, die das Potenzial von Daten in der Kunst voll ausschdépfen mdchten.

e Nachhaltige IT

Das Institut fur Medien wird Studierende dazu ermutigen, umweltfreundliche Technologien in ih-
ren kreativen Projekten zu integrieren und innovative Losungen fir 6kologische Herausforderun-
gen zu erforschen. Diese Verbindung von Kunst und Nachhaltigkeit wird nicht nur die kreative Pra-
xis der Studierenden bereichern, sondern auch einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung einer
nachhaltigen Zukunft leisten. Ein Beispiel fur die Anwendung nachhaltiger IT sind nicht nur Zu-
gange wie Recycling, Upcycling und Repair, sondern auch die offene Verwendung und das Anbie-
ten von Sourcecodes, Programmen und Werkanleitungen. Studierende werden interaktive Kunst-
werke entwickeln, die auf erneuerbare Energiequellen angewiesen sind oder umweltfreundliche
Technologien verwenden, um ihre Ideen umzusetzen. Diese Herangehensweise ermdglicht es
den Studierenden, nicht nur ihre kreativen Fahigkeiten zu erweitern, sondern auch ein Bewusst-
sein flir Umweltfragern zu generieren, auf Plattformen zu diskutieren (z.B. AMRO Festival) und
Fragestellungen und Herangehensweisen zu entwickeln, die einen positiven Einfluss auf die Ge-
sellschaft haben.
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e Bio Artund Life Art / Sciences

Bio Artund Life Art/ Sciences soll ein breites und dynamisches Lehrangebot am Institut anbieten
und betont die kreative Synthese von Kunst, Technologie und Biologie. Studierende haben hier die
Gelegenheit, biologische Materialien, Prozesse und Konzepte in ihre kreativen Arbeiten zu integ-
rieren, wodurch Kunstwerke entstehen, die herkdmmliche Kunstgrenzen erweitern. Im Fokus ste-
hen die Gestaltung und Konstruktion von biologischen Systemen, der Austausch und die Kom-
munikation mit nicht menschlichen Lebewesen und das flrsorgliche Nebeneinander von Orga-
nismen, ob physisch real oder in der digitalen Realitat. Studierende haben hier die Mdglichkeit, bi-
ologische Systeme nach ihren kiinstlerischen Vorstellungen zu gestalten und Kunstwerke zu
schaffen, die traditionelle Kunstgrenzen uberschreiten. In Zusammenarbeit mit dem Biolab des
Ars Electronica Centers fanden bereits erste klinstlerische Auseinandersetzungen statt, die in
weiterer Folge intensiviert werden sollen. Zusatzlich soll als ein Schwerpunkt am Institut fur Me-
dien ein Bio- und Life Art Lab errichtet werden, das den standig sich weiterentwickelnden, inter-
disziplinaren Verbindungen von Kunst und Biologie gerecht wird und die Verschmelzung von bio-
logischer und klinstlerischer Ausdruckskraft realisiert. Der aufstrebende Studienschwerpunkt Bio
Art und Life Art / Sciences an der Kunstuniversitat Linz ist prozessorientiert und stellt den Werk-
charakter hinten an. Er eré6ffnet faszinierende Méglichkeiten im Spannungsfeld von Kunst und
Wissenschaft und ist dynamisch und in standiger Veranderung. Die Entwicklung dieses neuen
Studienschwerpunkts zielt darauf ab, den Studierenden ein umfassenderes Verstandnis fir die
prozessualen Schnittstellen zwischen Kunst und den neuesten biotechnologischen Entwicklun-
gen zu vermitteln. Innerhalb der Kunstuniversitdt wird mit dem Co.Lab Biofabrication (vgl. Kap.
1.6.4) und dem Bereich Performance (vgl. Kap. 1.6.1) zusammengearbeitet. Nach Mdglichkeit wird
eine Kooperation mit einem Fachbereich Life Sciences einer wissenschaftlichen Universitat an-
gestrebt.

e Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), Mixed Reality (MR), Extended Reality (XR) und
Brain Computer Interfaces (BCI)

Das Institut fiir Medien nutzt innovative Technologien wie zum Beispiel Virtual Reality (VR), Aug-
mented Reality (AR) und Brain Computer Interfaces (BCI), um traditionelle Erzéhlformen in der
Kunst zu hinterfragen und neu zu gestalten. Diese Technologien verandern die Art und Weise, wie
Geschichten erzéhlt werden und beeinflussen unsere Wahrnehmung des persdnlichen Raums.

Wahrend der COVID-19-Pandemie haben Absolvent*innen kreative Wege gefunden, um mit den
Herausforderungen von Distanz und Raum umzugehen, indem sie VR und AR in verschiedenen
kinstlerischen Bereichen einsetzten. Das Projekt ,Social Anxiety” verwendet VR, um die Thema-
tik der Sozialphobie und die Auswirkungen der COVID-19-Krise auf das Verhalten der Menschen
zu erkunden. In diesem Kontext ist VR ein Medium, das verwendet wird, um eine virtuelle Umge-
bung zu schaffen, die es den Nutzer*innen ermdglicht, eine bestimmte Situation oder Erfahrung
nachzuerleben oder zu simulieren. Auch mit Brain Computer Interfaces (BCI) wird experimentiert.
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Die technische Ausrlstung an der Kunstuniversitat in diesem Bereich steckt jedoch noch in den
Kinderschuhen. Auch wenn an der Kunstuniversitat bereits ein entsprechendes Lehrangebot
existiert (Unreal Engine, Unity, Playful Interfaces/VR LAB, Mobile Interaction/AR Lab), soll es ent-
sprechend weiterentwickelt und technisch auf den neusten Stand gebracht werden. Eine Profes-
sur (,Medien - Erzahlen im virtuellen Raum®, Arbeitstitel) in diesem Bereich ist geplant, um eine
zeitgemaBe Herangehensweise zu Fragen von Immersion und Simulation mittels neuer Erzahlifor-
men, neuer Ausstellungsformate, neuer einnehmender Formen der Interaktion mit Rezipient*in-
nen zu gestalten und gleichzeitig die verwendeten Medien kritisch zu reflektieren.

e Medienkunst x Performance x Tanz: InterPlayFull Sensoric Environments

Als wesentlicher Forschungsbereich der Abteilung Zeitbasierte und Interaktive Medienkunst wer-
den in Kooperation mit dem Ars Electronica Center und dem Ars Electronica Futurelab auf spie-
lerische Weise die Wechselbeziehungen zwischen Menschen, Sensoren und hochauflésenden
Projektionssystemen untersucht. Daraus entstehen laufend vielfaltige Applikationen und Kunst-
werke fur den Ars Electronica Deep Space und dessen internationale Dependancen, die sehr er-
folgreich das Publikum zum Experimentieren und Interagieren einladen. Daruber hinaus werden
in verschiedenen Kooperationen, u.a. mit der Anton Bruckner Privatuniversitat oder dem Musik-
theater (Tanz.Linz), neue performative Formate entwickelt, die es den Kiinstler*innen gemeinsam
mit Performer*innen und Choreograf*innen ermdglichen, mit interaktiven, audiovisuellen Blh-
nensettings und Umgebungen zu experimentieren.

Der Begriff der Performance wird hier bewusst sehr weit gefasst und soll Elemente der darstel-
lenden, bildenden und medialen Klinste einbeziehen, miteinander verknipfen und in Beziehung
setzen. Besonders wichtig ist das Experimentieren an den Schnittstellen zu anderen Disziplinen,
das ErschlieBen von undefinierten Ubergangszonen und Zwischenrdumen und das Aufheben von
Genre-Grenzen. Die Prédsenz von Menschen und die Auseinandersetzung mit den agierenden Per-
sonen, ihren physischen Kérpern und deren Ausdrucksformen und Bewegungen stehen in diesen
Konstellationen im Mittelpunkt und bilden so eine wichtige Ergénzung zu reinen VR-
Anwendungen und den damit verbundenen Fragestellungen (z.B. nach der Beziehung von realen
physischen Kdrpern zu virtuellen Rdumen), die ebenso Teil dieses Forschungsschwerpunktes
sind.

e Forschung in postdigitalen Kulturen

Postdigitale Kulturen agieren haufig immersiv und unterhalb der Wahrnehmungsschwelle. Dieser
Schwerpunkt erganzt und erweitert die KI-orientierten Schwerpunkte des Instituts fir Medien
und bietet einen Experimentalraum fir kiinstlerische und medientheoretische Analysen, Refle-
xion und Kritik postdigitaler Medien. Zahlreiche PhD-Projekte im Bereich der Kunst.Forschung und
Medienwissenschaft und einige MA-Lehrangebote sind ihm zugeordnet. Er regt die Studierenden
der medialen, kinstlerischen und wissenschaftlichen Studiengdnge dazu an, Uber die mediale
Verfasstheit von Klimamodellen, die ethischen Fragen von Robotik, die Genderkonzepte KI-
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getriebener Algorithmen, die Narrationen von ChatGPT, Uber die Kiinste, das Schreiben unter
postdigitalen Bedingungen, die sozialen und politischen Implikationen von Social Media und digi-
talen Assistenten in mannigfaltigen klinstlerischen und medientheoretischen Konstellationen
nachzudenken, um die mediale Verfasstheit von Identitaten, Urteilen, Modellen, Wahrnehmun-
gen, Kulturen und Gesellschaften sichtbar zu machen und zu diskutieren.

e Tangible Music Lab

Die Abteilung fur Tangible Interaction Design ist seit 2020 als Tangible Music Lab am Standort
Tabakfabrik angesiedelt. Diese kinstlerisch-wissenschaftliche Forschungsgruppe arbeitet dort
unter anderem an den kunstlerischen und musikalischen Aspekten der Mensch-Maschine-Inter-
aktion, und hat in diesem Themenbereich in den vergangenen Jahren erfolgreich mehrere durch
Drittmittel finanzierte Forschungsprojekte durchgefluhrt. Seit dem Wintersemester 2021/22 wird
nun in Kooperation mit der Anton-Bruckner-Universitat im Masterstudium ,,Postdigital Lutherie®
auch der postdigitale Instrumentenbau an der Schnittstelle zwischen Musik und Technologie ver-
mittelt, wobei traditionelle Kulturtechniken auf neuartige digitale Mdglichkeiten treffen.

Leider konnte die personelle Ausstattung der Abteilung nicht mit der erfolgreichen Entwicklung
in der Forschung und Lehre Schritt halten. Um den Fortbestand und das Wachstum im Master-
programm zu gewabhrleisten, ist daher die Aufstockung des Personals im Mittelbau (mit Qualifi-
zierungsperspektive) und im Bereich der Administration notwendig.

Co.Labs
Projektiertes Co.Lab:
e Co.Lab fur Dokumentarische Formen

Es soll ein Co.Lab fur Dokumentarische Formen als interdisziplinare Plattform fur hybride und in-
novative Erzahlformate an der Schnittstelle von Film, bildender und Medienkunst gegriindet wer-
den. Das Co.Lab versteht das Bewegtbild als subversive Kunst. In Abgrenzung zu konventionellen
journalistischen Formaten und durch die bewusste Verortung an der Kunstuniversitat Linz stellt
das Co.Lab eine Forschungs- und Entwicklungswerkstatt flur innovative dokumentarische Erzahl-
strategien dar (Asthetik, Sound, Dramaturgie, Montagen, Bildproduktion etc.). Die dokumentari-
sche Form wird als Werkzeug der Selbstermachtigung gedacht, als Gesellschaftskritik, als Seis-
mograph politisch-sozialer Schieflagen und als Reflexion komplexer und oft verschleierter
Machtverhaéltnisse. Als Zielsetzung sollen im Rahmen des Co.Labs dokumentarische Verfahren
als kunstlerische Ausdrucksmittel erprobt sowie konkrete Tools zu Recherche, Drehbuch, Mon-
tage, Regie und Dramaturgie vermittelt werden. Durch Kooperationen mit Archiven, Filmverleih
und -vertrieben, Kunst-, Film-, Forschungsinstitutionen, Produktionsfirmen etc. sollen vielfaltige
Kompetenzenim Bereich der Produktion erworben werden. Als bislang einzige Institution, die sich

Linz s1ay JO AllsJaniun )



Kunstuniversitat zui

Osterreichweit mit dokumentarischen Formen auseinandersetzt, strebt das Co.Lab vielfaltige Ko-
operationen mit dhnlichen Institutionen in Europa, aber auch international an.

Bestehende Co.Labs:
e Co.Lab fir Akustische Okologie

Die akustische Umwelt ist auch Raum der Politik, der Ordnung und der Machtverhaltnisse und
damit identitatsstiftend. Sie beeinflusst auf vielfache Weise den Menschen, daher ist sie ein Feld
der Okologie, wie andere Bereiche menschlicher Umweltbeziehung auch. Die Akustische Okologie
betrachtet Schall als natlrliche Ressource, die eines sorgsamen Umgangs bedarf. Das Co.Lab
Akustische Okologie soll zu einer neuen Analyse- und Gestaltungskompetenz im padagogischen,
medialen, kinstlerischen, architektonischen und Design-Bereich befahigen, an deren Anfang das
Hdéren als kreativer Akt und nicht die Erzeugung von Klang steht.

e (Co.LabBeta Now - space for performative image

Das Co.Lab Beta Now erkennt die herausragende Bedeutung von Bildern als Schlisselmedium
fur die junge Generation. ,Beta Now", ein interdisziplinarer Raum, fungiert als kreative Schmiede
fur experimentelle Workshops, Auffihrungen und Ausstellungen, die die performativen Dimensi-
onen von Bildformaten durch die bewusste Anordnung von Bildern, Text, Klang, Gestik, Raum und
Performance intensiv erforschen. In enger Kooperation mit dem ifk und anderen wissenschaftli-
chen Institutionen entstehen hier alternative Formen der wissenschaftlichen Kommunikation, die
als kollaborative Experimente in Echtzeit und Performance realisiert werden.

e Blro fur nUtzliche Fiktionen®eta®

Das Buro fragt nach den Mdglichkeiten von Kritik und Gestaltung technologischer Zuklnfte, um
sie zwischen Dystopie und Utopie als dsthetische, soziale, kulturelle und politische Alternativen
und Mdglichkeiten zu diskutieren. Es nutzt dabei die Mittel der Spekulation, des Gedankenexperi-
ments, des fiktional Dokumentarischen, der Uberzeichnung. Das Co.Lab baut dazu universitats-
weit einen Schwerpunkt flr Erzahl- und Sprachklnste auf. So wurde ein sehr nachgefragtes For-
mat mit wechselnden Schriftsteller*innen (flausen) erfolgreich etabliert. Zudem fand eine erste
Kooperation mit dem SWR statt, in der eine von Studierenden entworfene Sendung im SWR ge-
sendet wird. Das Co.Lab will mit den Sprachkinsten in einer zweiten Phase diese und ahnliche
Kooperationen mit Kiinstler*innen und Praxispartner*innen in Richtung Radio, Film, Kuration und
Essayistik sukzessive ausbauen, verstetigen und diversifizieren. Unterstitzendist dazu eine Gast-
professur fur nutzliche Fiktionen an der Schnittstelle von literarisch-klnstlerischer Praxis und Me-
dientheorie geplant, um prominent besetzt technologische Zukinfte exemplarisch und &6ffent-
lichkeitswirksam gemeinsam auszuhandeln.
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e Co.Lab Erinnerungsarbeit « dsthetisch-politische Praktiken

Das Co.Lab Erinnerungsarbeit erforscht die aktuelle Memorialkultur hinsichtlich ihrer dstheti-
schen, politischen und pragmatischen Pragungen und Effekte. Die Themenfelder der kommen-
den Jahre sind ,wildes” Gedenken, das Verhaltnis von Postkolonialismus und Antisemitismus, in-
ternationales Gedenken im Vergleich, Ausbau der Forschungen zu Comics / Graphic Novels und
anderer subkultureller Formate zum Nationalsozialismus, Gedenken an Betroffene von sexisti-
scher und homophober Gewalt — von rechter Gewalt.

Werkstatten

e  Zentrale Werkstatte flr Sensorik, Elektronik und Programmierung

Als entscheidender Schritt ist die Einrichtung einer Zentralen Werkstatte flr Sensorik, Elektronik
und Programmierung geplant. Diese Werkstatt erganzt die bereits vorhandenen Werkstatten und
istinsofern von entscheidender Bedeutung, als Physical Computing, Sensorik, Elektronik und Pro-
grammierung in allen Kunstbereichen und Abteilungen zunehmend an Bedeutung gewinnen. Die
Werkstatt soll als zentrale Serviceeinrichtung der Universitat eingerichtet werden, um die Anwen-
dung und Entwicklung dieser Technologien zu unterstlitzen.

e  Export-Blro und ,Factory” (Arbeitstitel)

Das Export-Bulro und die ,Factory” sind wichtige Schnittstellen zwischen den Studierenden der
Kunstuniversitat Linz und externen Institutionen, darunter Galerien, Museen, Kurator*innen und
Festivals. Inre Aufgabe ist es, die Werke der Studierenden zu férdern und Kontakte zur Kunstwelt
herzustellen. Das Export-Biro konzentriert sich auf die Kommunikation nach auBen, arbeitet eng
mit hausinternen Stellen zusammen und unterstitzt Studierende bei Einreichungen und Koope-
rationen mit Kunstinstitutionen. Es bietet auch Lehrveranstaltungen zur Professionalisierung an.

Die ,,Factory® erganzt diese Bemuhungen, indem sie eine Infrastruktur fur die Realisierung tech-
nisch anspruchsvoller Projekte bietet. Jedes Jahr wird eine kuratierte Auswahl von Projekten in
enger Zusammenarbeit mit den Studierenden umgesetzt. Die vorhandene Infrastruktur kann
durch erweiterte Kooperationen genutzt werden, um das kreative Potenzial der Studierenden zu
férdern.

1.6.4 Raum und Design

Das Institut fur Raum und Design umfasst die fuUnf Abteilungen die architektur, Fashion & Tech-
nology, Industrial Design, raum&designstrategien sowie das Labor fur Creative Robotics. Es bildet
ein breites Spektrum der gestaltenden Disziplinen an der Kunstuniversitat Linz ab. Gestaltung ist
eine eigene Wissenskultur, die an der Kunstuniversitat Linz etabliert ist und weiter ausgebaut wird.
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Die Anliegen und Interessen des Instituts blindeln sich in folgenden Feldern: aktuelle gesell-
schaftliche Prozesse zu analysieren und kritisch zu hinterfragen, Bewusstsein flr technologische,
Okologische und soziale Herausforderungen unserer Zeit zu schaffen und an nachhaltigen, inno-
vativen Losungen zu forschen. Digitale Transformationsprozesse werden in allen Bereichen des
Instituts behandelt. KI ist beispielsweise ein wichtiges Thema, das in den Abteilungen auf unter-
schiedliche Art und Weise in Forschung und Lehre eingebunden ist. Besonderer Wert wird auf das
Wechselspiel von digital und analog, virtuell und materiell / sinnlich gelegt. Das Potenzial, das sich
aus dem Zusammenspiel traditioneller und zukunftsweisender Technologien und Materialien
ergibt, wird wertgeschatzt und kontinuierlich weiterentwickelt.

Abteilungen des Instituts

Der Diskurs zur Etablierung der Architekturabteilung als eigene Organisationseinheit (Institut) soll
weitergeflhrt werden. Dies wiirde der GroBe und dem eigenstandigen Profil der Architekturabtei-
lung mit inren vier Entwurfsstudios (BASEhabitat, RAUMkultur, Typologie und Urbanistik) und den
Schwerpunkten tberholz und Baukultur entsprechen und die internationale Sichtbarkeit des Ar-
chitekturstudiums an der Kunstuniversitat Linz erh6hen.

e die architektur

Die gemeinsame Klammer der Architekturabteilung bildet die soziale, dkologische und dkonomi-
sche Verantwortung der Architektur, die darin besteht, lebenswerte und ansprechende Rdume zu
schaffen, eine umfassende und praxisnahe Ausbildung, das Zusammenwirken von analog und di-
gital sowie eine kritische Auseinandersetzung mit den Grundlagen und mit der Wirksamkeit der
Profession. BASEhabitat beforscht, plant und bautin enger Zusammenarbeit mit NGOs und Com-
munities Projekte nachhaltiger und sozial verantwortlicher Architektur. Ein wesentlicher Teil ist
dabei die Realisierung der Projekte und damit die direkte Umsetzung des Geplanten durch die Stu-
dierenden auf internationalen Baustellen. RAUMkultur widmet sich Gebaudebauprojekten in en-
ger Kooperation mit den jeweiligen Projektpartner*innen. Das Studio Typologie stehtim MaBstab
zwischen den Studios Urbanistik und RAUMKkultur, arbeitet jedoch ebenso an Entwurfs- und Pla-
nungsaufgaben sowie an der Einbettung der Projekte in verschiedene Kontexte und in Prozesse
der Raumgestaltung. Das Studio Urbanistik hinterfragt das traditionelle Konzept von Planung und
will die Grenzen der Disziplin der Stadtplanung auflésen.

Der Lehrgang uberholz soll innerhalb der Architektur weiterentwickelt werden, um dem Trend
zum Bauen mit dem nachhaltigen und regenerativen Rohstoff Holz Vorschub zu leisten. Der neu
etablierte Schwerpunkt fur Baukultur nimmt sich gesellschaftlicher Themen, sowie der Kommu-
nikation und Vermittlung der Belange umfassender rdumlicher Gestaltung an. Er dockt an beste-
hende Strukturen der Baukultur (afo, Kammer der ArchitektInnen, Regionalentwicklung etc.) an
und institutionalisiert einen, bereits seit langem préagenden, Grundpfeiler der Architekturabteilung.
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Uber die bereits im letzten Entwicklungsplan festgelegten neu zu schaffenden Professuren
(Hochbau, Architekturtheorie und -geschichte, Holzbau) hinaus benotigt die architektur eine Pro-
fessur flr Tragwerk. Nach dem Auslaufen der Stiftungsprofessur Baukultur 2028 (Land Oberds-
terreich) wird die Kunstuniversitat diese Professur zudem dauerhaft weiterfiihren. Eine temporar
ausgelagerte Professur fur Urbanistik kommt wieder an die Architekturabteilung zurtck. Fur
BASEhabitat - Nachhaltiges Bauen ist ebenfalls eine Professur vorgesehen.

e Creative Robotics

Creative Robotics plant die Errichtung eines Zentrums fiir Urban Manufacturing, um mit den vor-
handenen Kompetenzbereichen Robotik, Computational Design, Digitale Fertigung und XR in Zu-
sammenarbeit mit weiteren inner- wie auBeruniversitaren Partner*innen nachhaltige, lokale Pro-
duktion zu erforschen. Diese Entwicklung geschieht gemeinsam mit den Projektpartner*innen
des BMBWEF-geforderten Projektes DigitalWerk, FHOO und JKU. Die Verortung des Zentrums ist
in der Tabakfabrik Linz / Grand Garage geplant, wo der neue Laborstandort ,,Hopper Forum*® bis
jetzt nur partiell genutzt wird.

e Fashion & Technology

Fashion & Technology verfolgt ein gesellschaftstragendes Wertemodell, das Mode, Technologie,
Identitat, Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung verbindet. Intersektionale Perspektiven er-
maoglichen inklusive Losungen zur Transformation der Modeindustrie. Das Modell setzt auf Nach-
haltigkeit, soziale Gerechtigkeit, Umweltschutz und Inklusion statt auf traditioneller Gewinnorien-
tierung, um langfristige Veranderungen in der Branche zu erreichen. Um dies bereits in der Aus-
bildung zu implementieren, muss die Ausstattung der Abteilung (z.B. in Hinblick auf diverse Kor-
pertypen und inre Bedirfnisse) angepasst werden.

Die Materialbibliothek von Fashion & Technology bietet Zugang zu einer Vielzahl von innovativen
und nachhaltigen Materialien, einschlieBlich einer Auswahl an flexiblen, sogenannten ,Soft Mate-
rials”. Sie fordert den Austausch und die Zusammenarbeit mit externen Produzent*innen und er-
madglicht die Einbindung dieser Materialien in experimentelle Prozesse innerhalb des Co.Lab Bio-
fabrication.

Fashion & Technology wird seine Forschungsaktivitaten intensivieren und pflegt internationale
Kooperationen, wobei der Fokus klar auf dem ,System Change® in der Mode liegt. Hierbei wird ein
integrativer Ansatz verfolgt, in dem Forschung und Lehre Hand in Hand gehen und sich gegensei-
tig bereichern.

e Industrial Design

Industrial Design stéarkt seine Positionierung als Motor fir nachhaltige Transformationsprozesse
im praxisbezogenen Gestaltungskontext. Digitale Technologien und KI werden inihrer Bedeutung
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und Auswirkung flr das Industrial Design verstarkt erforscht und die Erkenntnisse in die Lehre
implementiert sowie strukturell-organisatorische Auswirkungen geprift. Eine analoge und digi-
tale Materialbibliothek ist im Aufbau. Sie soll sowohl bekannte als auch neue Materialien (wie Bio-
polymere, smarte Materialien etc.) sowie fertigungstechnologische Anschauungsmuster fiir Stu-
dierende zuganglich machen. Des Weiteren soll die Bibliothek multisensorische Erfahrung und das
Verstandnis fur Materialeigenschaften fordern. Die Forschung rund um Materialentwicklung so-
wie die Interaktion und Wahrnehmung von Materialien soll ausgebaut werden. Eine geplante Ver-
netzung mit dem spezifischen Materialspektrum mit anderen Abteilungen wie Fashion & Techno-
logy wird diesen Bereich weiter starken.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau des Co.Labs Mixed Reality und dem Aufbau des Co.Labs
Perception wird design-spezifische Forschung im Bereich des hybriden (analog, digital, virtuell)
Prototypings, Simulierens und Testens sowie im Bereich der kontextbezogenen Interaktion und
synasthetischen bzw. multisensorischen Wahrnehmung im Industrial Design vertieft, weiterent-
wickelt und ausgebaut. Ziel ist neben Kooperationen mit der Wirtschaft die Implementierung der
Forschungserkenntnisse in die Lehre und Designpadagogik. In diesem Zusammenhang wird ein
weiteres Masterstudium und/oder ein berufsbegleitendes Lehrangebot im Bereich Industrial De-
sign diskutiert, evaluiert und gegebenenfalls initiiert.

e raumé&designstrategien

raum&designstrategien mochte zukunftig vermehrt die Rolle der Vermittlung zwischen den Dis-
ziplinen des Instituts und der ganzen Kunstuniversitat sowie zwischen Studierenden, Institutio-
nen und internationalen Klnstler*innen wahrnehmen. Daflr werden ein Netzwerk mit Klinstler*in-
nen insbesondere aus Kriegsgebieten und dem ehemaligen Osten aufgebaut und bestehende Re-
sidency-Programme der Kunstuniversitat genutzt und ausgebaut. Das Co.Lab Emerging Learning
Environments wird hier angesiedelt sein. raum&designstrategien soll so zur Drehscheibe interna-
tionaler Klinstler*innen und Studierender werden.

Werkstatten

Einen besonders hohen Stellenwert hat die Zusammenarbeit mit den Werkstéatten im Institut und
der Zentralen Medienwerkstatt. Es wird daran gearbeitet, die Arbeitsablaufe rund um diese Werk-
statten zu optimieren, um transparente Prozesse und Zugénge sowie vielfaltige Moglichkeiten fur
den Einstieg und die Ausbildung zu schaffen.

Forschungsprojekte und Drittmittel

Zahlreiche Forschungs- und Kooperationsprojekte zeugen von der starken Expertise des Insti-
tuts in Designpraxis und Designforschung und tragen damit deutlich zur internationalen und regi-
onalen Profilierung und Vernetzung der Kunstuniversitdt Linz bei. Dieses enorme
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Zukunftspotenzial soll gestarkt und ausgebaut werden. Insbesondere soll die Akquise von Dritt-
mitteln intensiviert und ausgeweitet werden.

Die neu besetzte Professur fur Designforschung und Designtheorie etabliert ein Profil, das die
Designpraxis nicht lediglich als angewandte Theorie (applied theory), sondern geleitet durch eine
forscherisch-theoretische Perspektive, als emanzipierte und eigenstandige Form der Wissens-
generierung versteht, die insbesondere die Grundlagenforschung entlang der Prinzipien der Mode
3 Wissensproduktion in den Anwendungskontext verlegt.

Co.Lib Material

Material ist Wissensspeicher und Forschungsgrundlage in allen Abteilungen des Instituts. Mate-
rialkompetenz fungiert als Nexus fur zuktnftige internationale Expertise. Mit dem Ziel, die Materi-
alkompetenz in allen Abteilungen des Instituts zu férdern, werden die in einzelnen Abteilungen
bereits begonnenen Materialbibliotheken (Fashion & Technology sowie Industrial Design) ausge-
baut und digital vernetzt. Ein Fokus liegt dabei auf dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft und der
Wiederverwendung, wobei nicht nur die Einfuhrung neuer, sondern auch die Wiederverwendung
und Neugestaltung bestehender Materialien Bericksichtigung finden.

Co.Labs

Durch die Férderung der Zusammenarbeit Uber Abteilungsgrenzen hinweg entdeckt das Institut
neue Perspektiven und Lésungen, die bei der Betrachtung aus der Sicht einer einzelnen Disziplin
verborgen blieben. Ziel ist es, hybride und interdisziplindre Co.Labs zu schaffen, die als katalyti-
sche Rdume fur Innovation und Kollaboration fungieren.

Bestehende Co.Labs
e (Co.Lab Biofabrication

Das bisherige Fashion &Technology-abteilungsinterne Biolab wird in ein zukunftsweisendes
Co.Lab fur Biofabrication transformiert, das unter anderem mit dem Schwerpunkt Bio Art und Life
Art / Sciences des Instituts flir Medien (vgl. Kap. 1.6.3) kooperiert. Dieses interdisziplindre Labor
widmet sich intensiv der Erforschung biobasierter Materialien wie Pilzmyzel und Bakterienzellu-
lose als innovative Alternativen zu konventionellen Materialien. Der Fokus liegt auf der Erfor-
schung und Entwicklung von nachhaltigen Alternativen zu konventionellen Herstellungsverfah-
ren. Dabei geht es nicht nur um kleinformatige Experimente, sondern um die Schaffung von ska-
lierbaren, reproduzierbaren Lésungen, die industriellen und professionellen Anspriichen gerecht
werden.
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e Co.Lab Mixed Reality

Ziel dieses Co.Labs ist es, die Potenziale der Mixed Reality zu erforschen und sie nahtlos in unsere
Designmethodik und Arbeitsablaufe zu integrieren. Unser Anspruch ist es, kontinuierliche Inno-
vation mit praktischer Anwendung zu verbinden und dabei den Fokus auf Zusammenarbeit mit
Universitaten, Fachhochschulen und Industriepartnern zu legen. Um diese Ambitionen zu unter-
stltzen, stellen wir Infrastrukturantrage, um die Weiterentwicklung des Co.Lab Mixed Reality si-
cherzustellen. Eine Zusammenarbeit mit anderen Labs, Zentren, Studiengangen und Professuren
- intern wie extern - ist angestrebt (unter anderem mit der Professur ,Medien - Erzahlen im vir-
tuellen Raum®, Arbeitstitel; vgl. Kap. 1.6.3).

e Co.Lab Perception

Im Fokus steht die Etablierung eines Labors zur Erforschung von Wahrnehmung und kontextbe-
zogener Interaktionsforschung im Design. Unterstitzt durch gezielte Infrastrukturantrage sollen
zukunftsweisende Forschungsaktivitdten angestoBen werden, die Impulse setzen, den Horizont
des Designs neu zu definieren. Die Integration in die Lehre und der Ausbau von inner- und auBer-
universitaren Kooperationen und Kollaborationen sind weitere Zielsetzungen. Die Fokussierung
auf interdisziplinare Zusammenarbeit soll neue Sichtweisen er6ffnen, beispielsweise mit Blick auf
Diversabilities.

Projektiert sind folgende neue Co.Labs:
e Co.Lab CoX - Exploring Human-Machine CoExistence

Das Co.Lab CoX beschéaftigt sich mit der Mensch-Maschine-Kollaboration, mit besonderem Au-
genmerk auf die Koexistenz von Mensch und Maschine in digitalen und physischen Rdumen. CoX
untersucht, wie Entitdten ,nicht-native® Umgebungen wahrnehmen und erforschen, d.h. Men-
schen digitale Rdume und Maschinen physische Raume. Mit Hilfe von Computer Vision, Klnstli-
cher Intelligenz, maschinellem Lernen und mobiler Robotik werden digitale Zwillinge von Rdumen
erstellt, die die Entwicklung neuer und die Optimierung bestehender Ablaufe und Prozesse er-
madglichen. Digitale Zwillinge sind wichtige Trainings- und Lernwerkzeuge, die auch in der Kreativ-
wirtschaft sowie in Kunst und Design von besonderem Nutzen sein kénnen. CoX ist das erste
kofinanzierte Co.Lab, das gemeinsam mit einer externen Partnerin, qapture, als langjahriger Ko-
operationspartnerin von Creative Robotics, entwickelt wird.

e Co.Lab Emerging Learning Environments

Das Co.Lab zielt darauf ab, mdégliche Formen und Strategien fur die kollaborative Koexistenz zwi-
schen Menschen und nicht-menschlichen Umgebungen zu erforschen, zu erméglichen und zu
gestalten. Es ist als kollaborative und gemeinschaftsbasierte Praxis konzipiert, die klinstlerische
Forschung integriert. Behandelt werden komplexe sozial-rdumliche und dkologische Themen
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sowie mogliche zukinftige Lebensformen. Kreative Kunst Uberschneidet sich mit Umwelt-Hu-
manwissenschaften und Fragen von Menschenrechten und Demokratisierung.

Das Co.Lab Emerging Learning Environments wird in Linz, Venedig (Laboratorio Laguna; Koope-
rationspartner sind u.a. die UdK Berlin, die UniArts Helsinki und die ZHdK) und Rom angesiedelt
sein; an den Standorten wird zu unterschiedlichen Themen gearbeitet. Als internationale Platt-
form dient das Co.Lab der Férderung verschiedener interdisziplindrer Forschungsgemeinschaf-
ten und bringt Wissenschafter*innen, Studierende und lokale Akteur*innen zusammen. Das
Co.Lab. starkt die Prasenz der Kunstuniversitat im internationalen Kontext und reprasentiert die
Idee einer verantwortungsvollen Universitat, die auf dringende globale Belange achtet und offen
fur fragile Themen und Gemeinschaften ist.

1.6.5 Internationales Forschungszentrum Kulturwissenschaften
(ifk)

Die Kernaufgabe des ifk ist ihr internationales Fellow-Programm: die Gewinnung von hochkarati-
gen Gastwissenschafter*innen durch Ausschreibungen sowie durch gezielte Einladungen. For-
ciert wird in Zukunft die Anwerbung von Gastwissenschafter*innen aus bisher weniger deutlich
vertretenen Landern wie Frankreich, Italien und Spanien ebenso wie die verstarkte Zusammenar-
beit mit Kolleg*innen aus Lateinamerika sowie asiatischen und afrikanischen Landern. Dazu
kommt als zweite zentrale Aufgabe die Férderung von Promovierenden in Form von Junior-Fel-
lowships (Dauer: zwei Jahre). Tagungs-, Vortrags-, Ausstellungsprogramm, Lesungen, Workshops
und Buchprasentationen werden weiter zu einem lokalen wie internationalen Schaufenster aus-
gebaut werden. Dazu, und zur Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Standort Linz, dienen
neu zugemietete Raume auf StraBenniveau (,im bau®, s.u.). Mit der Anmietung wurde auBerdem
Raum geschaffen, um Drittmittelprojekte angemessen unterbringen zu kénnen.

Bereits bestehende Kooperationen werden durch themenspezifische und strategische Partner-
schaften erweitert werden. Exemplarisch dafiir sind der Exzellenzcluster der Humboldt-Universi-
tat zu Berlin ,Matters of Activity” und die vom FWF geférderte Forschungsplattform ,Mobile Kul-
turen und Gesellschaften® der Universitat Wien. Ab 2024 wird eine neue Kooperation mit dem Stift
Klosterneuburg zur Etablierung einer internationalen Kunstlerresidenz realisiert. In Zukunft wird
es darauf ankommen, nicht nur ésterreichische Stiftungen, Unternehmen oder Institutionen zu
gewinnen, sondern auch den Ausbau transnationaler Férderungseinrichtungen zu beobachten
und auszuschdpfen. Erste Schritte sind Kooperationen mit der C.H.-Beck-Stiftung und dem Getty
Research Institute in Los Angeles. Insbesondere sollen die transatlantischen Netzwerke ausge-
baut werden, aber auch die Beziehungen zu Ost- und Stdosteuropa, zu den romanischen oder
skandinavischen Landern. Weiters wird das ifk an einem an der Kunstuniversitdt geplanten
doc.funds-Programm mitwirken. Die Einreichung beim FWF ist fur das Jahr 2026 projektiert.
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Die bereits sehr gute interne Zusammenarbeit zwischen dem ifk und der Kunstuniversitat wird
einen weiteren Schub erfahren, etwa durch die regelmaBige Durchfuhrung von Ausstellungen von
Studierenden und Absolvent*innen; durch die regelmaBige Veranstaltung einer gemeinsam ge-
planten Er6ffnungskonferenz zu Beginn des jeweiligen Studienjahrs und von Tagungen von Dritt-
mittelprojekten; durch die verstarkte Integration von Beitragen aus dem Feld der kunstlerischen
Forschung in Tagungen und Workshops; durch einen weiteren Ausbau der Streaming-Dienste
(ifk_live); durch eine intensivierte Verzahnung der Betreuung von ifk-Junior Fellows und PhD-Stu-
dierenden an der Kunstuniversitat Linz; durch den weiteren Aufbau der Schriftenreihe ifk lectures
& translations.

Im bau. Kulturwissenschaft, Kunst, Gesellschaft

In neu angemieteten Rdumen auf StraBenniveau wird in den ndchsten Jahren »im bau« entstehen:
ein Ort, an dem sich Kulturwissenschaft der Offentlichkeit stellt, wo gesellschaftlich relevante
Themen ,with a twist” verhandelt werden, an dem das Wissen der Kinste sich entfalten kann.
Durch ihre Abhaltung »im bau« werden die Veranstaltungen des ifk — durch die straBenseitige
Glasfassade - Teil des urbanen Gefliges. Hier, und im tiefer gelegenen Galerieraum werden au-
Berdem die kinstlerischen und kiinstlerisch-wissenschaftlichen Aktivitaten der Kunstuniversitat
Linz in Wien dargestellt. Geplant ist in diesem Zusammenhang die Etablierung von jeweils flr ein
Semester projektierten, thematischen Kooperationen mit den klinstlerischen und gestalterischen
Abteilungen der Kunstuniversitat (z.B. mit dem Co.Lab Beta now). Zum einen werden dort die tech-
nischen Voraussetzungen fir live-art-Projekte (audiovisuelles Equipment) geschaffen. Zum an-
deren wird dort ein Podcast-Aufnahmestudio eingerichtet, um die hochwertige und zeithahe Pro-
duktion von Wissenschaftsfeatures zu den thematischen Schwerpunkten des ifk zu erlauben.
Dariber hinaus werden Kooperationen mit wissenschaftlichen und kulturellen Akteur*innen aus
Wien einen Ort finden, an dem diskursive und klnstlerische Formate erprobt werden kénnen. Im
Vollausbau soll ein Raum der Begegnung, der Debatte und des kollaborativen Arbeitens entste-
hen, ein anregender Aufenthaltsraum fur Kunst und Wissenschaft im Zentrum Wien.

Themenschwerpunkte

Fir die kommenden Jahre wird ergdnzend zu den drei bestehenden Schwerpunkten ,,Kulturen des
Ubersetzens®, ,Andere Arbeit* und ,Situiert im Globalen“ ein weiterer Themenschwerpunkt vor-
bereitet, der mit den profilbildenden Schwerpunkten der Kunstuniversitat Linz abgestimmt ist:
»Diversabilities for Art & Design”. Der Schwerpunkt wird sich, ausgehend von normierenden und
normalisierenden Koérpervorstellungen und -praktiken und basierend auf die Konzepte critical
disability studies / crip technoscience mit gesellschaftspolitischen und kiinstlerischen Fragen be-
schaftigen. Dies umfasst Fragen nach dem Design (von technischen Geraten, von Architekturen),
nach der Organisation und Konzeption von Sorgearbeit und Assistenz, aber auch Fragen nach ei-
ner Erweiterung kiinstlerisch-gestalterischer Praktiken mit Blick auf die Diversitat von Sinnlichkeit
und Korperlichkeit.

Linz s1ay JO AllsJaniun )



Kunstuniversitat zui

1.6.6 VALIE EXPORT Center Linz _Forschungszentrum fir
Medien- und Performancekunst (VEC)

Das VALIE EXPORT Center in der Tabakfabrik Linz ist eine strategische Kooperation zwischen
der Stadt Linz / LENTOS Kunstmuseum und der Kunstuniversitat Linz. Bezugspunkt der For-
schungsaktivitaten ist das umfangreiche Archiv derin Linz geborenen Klinstlerin VALIE EXPORT
als materieller Bestand und konzeptueller Méglichkeitsraum. Der Vorlass von VALIE EXPORT gibt
Modelle fur vielschichtige Verfahren eines kinstlerisch-wissenschaftlichen Forschens. Das
VALIE EXPORT Center Linz ist ein Ort, an dem feministische internationale und interdisziplinare
Projekte neue VerknUpfungen von Kunst und Theorie, Forschung und Vermittlung, sozialen Situ-
ationen und Wissenspraktiken erproben. Die Arbeit an der Digitalisierung, ErschlieBung und wis-
senschaftlichen Dokumentation des Archivs wird durch Forschungs- und Lehrkooperationen,
Ausstellungen, Publikationen und vielfaltige Vermittlungsangebote diskursiv verortet und 6ffent-
lich zugénglich gemacht. VALIE EXPORTs konzeptuelle und analytische Arbeitsweise erkundet
Raume des Politischen und technische Existenzweisen. Diesen Ausrichtungen folgend regt das
VALIE EXPORT Center Linz eine Beschaftigung mit der kritischen Zeitgenossenschaft der Ge-
genwartskunst an.

Schwerpunkte der Forschung sind (1) Kiinstlerinnen-Archive als Uberlieferungen feministischer,
erweiterter und prozessorientierter Kunstpraktiken, (2) Performance als kiinstlerisches und akti-
vistisches Handlungswissen sowie (3) die Wissensgeschichte der Medienkunst - als Geschichte
der Experimentalisierung des Sehens, des Horens und der sensorischen Interaktion.

Folgende Planungsakzente werden gesetzt:

e Die Digitalisierung und ErschlieBung des Archivbestandes wird fortgefiuhrt. Die Weiterent-
wicklung des Online-Archivs fur verschiedene Anwendungsszenarien erprobt neue orts-
verteilte Formen der Lehre und Zusammenarbeit. Vielfaltige Lernorte, problemorientierte
vernetzte Lernprozesse und verantwortungsvolle Interaktionen werden durch die eng be-
gleitete und methodenreflexive Nutzung digitaler Technologien unterstitzt.

e Durch lehrbasierte Forschungsprozesse und internationale Kooperationen werden Pro-
jekte und Drittmittelantrage initiiert, die ausgehend vom Bestand spezifische Themen im
Feld der Performance, der Medienkunst, des Experimentalfilms, der Fotografie und der
Wissenschaftsforschung vertiefend bearbeiten.

e Stipendien fur Wissenschaftler*innen, Kiinstler*innen und klnstlerisch Forschende for-
dern die ErschlieBung des VALIE EXPORT Archivs und die kritische Auseinandersetzung
mit Werkzeugen, Methoden und Epistemologien. Personen, die am Anfang ihrer Karriere
stehen, erhalten die Mdéglichkeit, an zukunftsoffenen Entwurfen von klinstlerischen Ver-
fahren, Wissensformen und Handlungsweisen zu arbeiten.
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e Die Vernetzung mit Kunstraumen sowie Kunst- und Kulturarchiven wird lokal und interna-
tional ausgebaut (Ars Electronica Archiv, Maria Lassnig Stiftung, Archiv steirischer herbst,
Harun Farocki Institut, documenta-Archiv, Klinstler*innenarchiv der Stiftung Kunstfonds,
Archiv der Avantgarden, Getty Research Institute). In Zusammenarbeit mit Schulenin Linz
und dem Institut fur Kunst und Bildung werden fur ein junges vielfaltiges Publikum Zu-
gangsweisen und Moglichkeiten der Teilhabe an Kunstproduktion und Kunsterfahrung
weiterentwickelt.

e Ausstellungen (in Kooperation mit dem LENTOS Kunstmuseum), Workshops und Tagun-
gen vor Ort,internationale Forschungskooperationen und Ver6ffentlichungen erhdhen die
Sichtbarkeit der Archivbestande und die Reichweite der wissenschaftlichen Projekte des
VALIE EXPORT Centers.

In projektorientierten Lehrveranstaltungen zeigte sich bereits die Anziehungskraft und Aktualitat
des Archivs fUr Studierende. Innovative Abschlussarbeiten, archivbezogene kiinstlerische Pro-
jekte und recherchebasierte Verdffentlichungen sind in Zusammenarbeit mit Lehrenden und Stu-
dierenden der Kunstuniversitat entstanden. Das VALIE EXPORT Center starkt durch (koopera-
tive) Lehrveranstaltungen ein interdisziplindr vernetztes forschendes Lehren und Lernen. Die
strukturierte Betreuung von PhD-Kandidat*innen wird durch neue, gemeinsam zu entwickelnde
kollaborative Formate angestrebt. Das VALIE EXPORT Center bringt seine Expertise im Konzipie-
ren, Produzieren, Gestalten, Ausstellen und Vermitteln in den Diskussionsprozess zum Thema Ku-
ratorische Praktiken (vgl. Kap. 1.6.1) ein.

1.6.7 Center for Future Design (C-FD)

Das Zentrum ist ein Forschungs- und Ausbildungszentrum fir Zukunftsfahigkeit. Es wurde mit
internationalen Partner*innen der Universitdt St. Gallen und der Stanford University gegrindet
und hat 2021 den Status ,,UNESCO Chair on Anticipatory Techniques and Future Design® von der
UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) erhalten.

Die heute wechselseitige Abhangigkeit von sozialen, 6konomischen, und ékologischen Faktoren
machen Veradnderungsvorhaben zu einer komplexen Aufgabe, die nicht aus einem einzigen Blick-
winkel heraus analysierbar, geschweige denn nachhaltig, umsetzbar ist. Dazu braucht es eine h6-
here, sich an den Ubergreifenden Zusammenhangen orientierende Innovations- und Transforma-
tionskompetenz (futures literacy). Im Rahmen von vielfaltigen Lehrveranstaltungsformaten wer-
den neue soziale Techniken erforscht, entwickelt und vermittelt.

Eine integrative Sicht auf Fragen der Zukunft sowie die VerknUipfung von Forschung und Praxis
pragen das Profil des C-FD. Fir die Bildungsarbeit ist das Forschungsparadigma Design ein
wertvolles Instrument, weil es nicht nur die praxisrelevanten Problemstellungen untersucht,
sondern auch methodisch kontextualisiert.
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Folgende Vorhaben plant das C-FD bis 2030:

e Entwicklung von neuem Wissen im Bereich Zukunftskompetenz (Forschung): durch For-
schungsprojekte, die Vernetzungs- und Kooperationsarbeit mit den futures literacy-Gre-
mien der UNESCO.

e  Zusatzlich soll in der Periode bis 2030 der Teilnahme und Ausrichtung von Fachtagungen
und der Publikation in Fachjournalen sowie von Monographien erhéhte Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden.

Das Lehrangebot des C-FD richtetet sich quer zu allen Studienrichtungen der Universitat (Indust-
rial Design, Architektur, Fashion & Technology etc.) an alle Studierende des Hauses. Es wird Teil
des Lehrangebots zur Professionalisierung.
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2 Personal / Human Resources
2.1 Personalstrategie

Die Personalstruktur der Kunstuniversitat Linz war seit Beginn von einem hohen Anteil an Lehren-
den, dieim Rahmen von Lehrauftragen beschéaftigt sind, gepragt. Dies ergab in der Vergangenheit
eine im Vergleich zu anderen Kunstuniversitaten und Hochschulen budgetschonende Personal-
kostensituation, dafur aber eine unbefriedigende Betreuungssituation und Defizite in EEK und
Forschung. Will die Kunstuniversitat Linz den angestrebten nachsten groBen Entwicklungsschritt
machen und damit die formulierten profilbildenden Schwerpunkte und Entwicklungsziele errei-
chen, so ist eine gravierende Veranderung in ihrer Personalstruktur unumganglich. Bereits der
Entwicklungsplan 2018-2024" setzte sich das Ziel, die Lektor*innenstunden sukzessive zu redu-
zieren und gleichzeitig mehr Professor*innenstellen zu schaffen. Diese Zielsetzung wurde im Ent-
wicklungsplan 2022-2027" verstarkt und mit hochster Prioritat in der Leistungsvereinbarung in
einer ersten Tranche umgesetzt. Die Kunstuniversitat Linz strebt bis 2030 eine Reduktion der ex-
ternen Lehre und eine entsprechende Erhdhung des fest angestellten kinstlerisch-wissen-
schaftlichen Personals an. Zudem wird die deutliche VergroBerung des Mittelbaus und der Ver-
waltung angestrebt. Bildet der Mittelbau den dringend notwendigen klinstlerischen und wissen-
schaftlichen Nachwuchs, so stellt die Verwaltung die Sicherung der institutionellen Prozesse
(Stichworte: Lehr- und Forschungsorganisation, Abteilungs- und Institutsorganisation, Digitali-
sierung, Nachhaltiger Universitatsbetrieb, Personalentwicklung) und deren qualitative zeitge-
maBe Fortentwicklung sicher.

Die im Zuge der neuen Leistungsvereinbarung zu verhandelnden zuséatzlichen oder durch Um-
wandlung von bestehenden Stellen zu schaffenden neuen Stellen (Professuren, Mittelbau und
Verwaltung) sollen strategisch, also insbesondere in den profilbildenden Schwerpunkten der Uni-
versitat etabliert werden. Die Balance zwischen fest angestelltem kinstlerisch-wissenschaftli-
chem Personal und weiter notwendigen Lehrauftrdgen zu finden, bedarf mannigfacher Abstim-
mungen und einer intensiven Personalplanung. Denn auch externe Lehrbeauftragte tragen we-
sentlich zur Anreicherung der Lehre mit aktuellen Inhalten und zum Praxisbezug bei.

Eine Schllsselrolle werden weiterhin einerseits die Berufungsverfahren und andererseits die
Schaffung von Karrierewegen fur den Mittelbau, speziell auch die Besetzung zusatzlicher Stellen
in Mittelbau und Verwaltung spielen. Genau hier sind international sichtbare und nachgefragte
Personalbesetzungen zusatzlich zu den bestehenden Stellen durchzufihren, sodass nicht nur die
Lehre in hoher Qualitat abgedeckt wird, sondern dass Verwaltung dort stattfindet, wo sie kompe-
tent umgesetzt wird, n@mlich in dafir vorgesehenen und professionellen Servicestellen und nicht
bei den Lehrenden. Nur auf diese Weise kdnnen kunstlerische Projekte, EEK, Gestaltung und

8 Entwicklungsplan 2018-2024: https://ufgonline.ufg.ac.at/ufg_online/wbMitteilungsblaetter.display?pNr=222464
T Entwicklungsplan 2022-2027: https://ufgonline.ufg.ac.at/ufg_online/wbMitteilungsblaetter.display?pNr=377635
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Forschung langfristig international sichtbar betrieben werden. Diese MaBnahmen bestimmen
letztlich die Qualitat der Studienangebote sowie der Universitat.

Aus diesem Grund verfolgt die Kunstuniversitat Linzin ihrer Personalstrategie bis 2030 expansive
Ziele. Quantitativ und qualitativ (etwa in Richtung Internationalisierung) wird Personal sowohl in
den kunstlerisch-wissenschaftlichen Bereichen als auch in der Verwaltung aufzubauen sein. Da-
mit ist ein Stellenzuwachs in allen Personalkategorien intendiert. Beim kinstlerisch-wissen-
schaftlichen Personal wird zudem die - kostenneutral nicht machbare - Umwandlung von Lehr-
auftrédgen in feste Anstellungen anvisiert. Erst unter dieser Vorbedingung kénnen zusatzliche Vor-
haben, Projekte, wissenschaftliche und klinstlerische Forschung, Third Mission und das Quali-
tatsmanagementin Lehre, EEK, Gestaltung und Forschung realisiert werden.

Sowohl in der Personalstrategie als auch in der Personalplanung und Personalentwicklung wird
auf die Ziele des Frauenférderungs- bzw. Gleichstellungsplans Bedacht genommen. Diese wer-
den mit den europaischen Vorgaben abgeglichen und im Bedarfsfall rollierend angepasst.

2.2 Personalplanung

FUr das gesamte Universitatspersonal wird in der Personalplanung festgelegt, welche Stellen als
befristete Fluktuationsstellen und welche als langfristig notwendige Besetzungen, also unbefris-
tete Karrierestellen oder Stellen zur Systemerhaltung, etabliert werden. Tatigkeitsfelder und Ziel-
definitionen sollen verstarkt als verbindliche Komponenten in die vertragliche Gestaltung einbe-
zogen werden. Dabei wird ein klares Bekenntnis zu Kunst, Gestaltung und Forschung als Kernauf-
gaben und zur Verwaltung als institutionellem Ruckgrat der Universitat erfolgen und in den Ver-
tragen qualitativ verschriftlicht werden.

Ubersichten zu Professuren und Laufbahnstellen finden sich im Anhang.

2.3 Bewerber*innenmanagement

Dem Recruiting wird gerade im Hinblick auf Internationalitat, Diversitat und Gleichstellung der Ge-
schlechter bei Berufungen und Stellenbesetzungen besondere Bedeutung beigemessen. Die
Nutzung von EURAXESS ist dabei eine notwendige, aber keinesfalls hinreichende MaBBnahme. Be-
sonders wichtig ist die aktive Suche von geeigneten Kandidat*innen und das Bereitstellen von
Mitteln fUr ein international sichtbares und attraktives Recruiting. Schon jetzt verweist die
Kunstuniversitat in allen Ausschreibungstexten auf ihr Kinderbetreuungsangebot, ihre flachen
Hierarchien und ihre kollegiale Arbeitsatmosphare. Zudem werden Frauen, Menschen mit Migra-
tionserfahrung und / oder Behinderung ausdrlcklich zur Bewerbung eingeladen. Die Einflhrung
eines digitalen Bewerber*innentools flr Personalbesetzungsverfahren wird angestrebt.
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2.4 Personalentwicklung

Die strategische Verbesserung der Personalstruktur und damit die Erhdhung der Zahl des festan-
gestellten Personals in Forschung, EEK und Verwaltung muss von Aktivitaten der Personalent-
wicklung begleitet sein. Diese werden ausgehend von den bestehenden Aus- und Weiterbildungs-
aktivitaten auf den gesamten Zyklus der kiinstlerischen, wissenschaftlichen oder administrativen
Téatigkeit an der Universitat und auf alle Personalkategorien ausgedehnt. Von der Personalsuche,
Uber das Recruiting und Onboarding bis hin zur Karrierebegleitung und -entwicklung wird ganz-
heitlich agiert. Die Schwerpunkte der Universitat und die individuellen Karriereperspektiven sollen
dabei bestmdglich abgeglichen werden.

Angebote der Personalentwicklung fur berufene Professor*innen und Mittelbaustellen, z. B. in
Form strukturierter Begleitprogramme oder eines Einfihrungsangebots, missen forciert werden.
Wenn fur die Kunstuniversitat Linz Kinstler*innen und Wissenschafter*innen gewonnen werden,
muss auch daflr Sorge getragen werden, dass sie ihrer Rolle in Lehre, Forschung, EEK und Ge-
staltung, aber auch in der Organisation und Teamleitung gerecht werden kénnen. Dies bedeutet
auch die VergroBerung der Verwaltung in strategisch wichtigen Bereichen, um den nétigen Sup-
port und die institutionelle Fortentwicklung zu gewahrleisten.

Lebensphasen- oder biografisch bedingte Umstande wie der Quereinstieg, das berufliche Vorle-
ben, aber auch Betreuungspflichten missen in Personalentwicklung und Personaladministration
berlcksichtigt werden. Auch temporare Abwesenheiten, seien es Karenzierungen aus privaten
oder beruflichen Griinden oder tatigkeitsbezogene Auslandsaufenthalte, diirfen nicht zu einem
Verlust der Anbindung an die Universitat fuhren. Informations- und Kommunikationskanéle inner-
halb der Universitat missen ebenso weiterhin zur Verfigung stehen wie das interne Aus- und
Weiterbildungsangebot. Die Dual Career Services sollen gemeinsam mit anderen tertiaren Bil-
dungsinstitutionen gestarkt und neue Mitarbeiter*innen, die aus dem Ausland nach Linz ziehen,
bei der Etablierung ihres neuen Lebensmittelpunktes unterstitzt werden. MaBnahmen der be-
trieblichen Gesundheitsférderung und der Weiterbildung sollen weiter ausgebaut und ermdéglicht
werden. Die Kunstuniversitat Linz bekennt sich zum Recht auf einen wirdevollen, respektieren-
den und wertschatzenden Umgang am Arbeitsplatz. Sie setzt geeignete MaBnahmen zum Schutz
vor Diskriminierung, Beldstigung und Mobbing und engagiert sich in der diesbezuglichen Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter*innen.

2.5 Nachwuchsférderung

Ein wesentlicher Teil der Nachwuchsférderung ist die Schaffung von zusatzlichen kinstlerischen
und wissenschaftlichen Mittelbaustellen. Die Nachwuchsférderung setzt bei diesen und den be-
stehenden Stellen auf vielfaltige Weise an. Zunachst ist im Rahmen der Personalplanung zu kla-
ren, welche Stellen auf Dauer mit Karriereperspektive und welche zur Systemerhaltung ausge-
richtet werden sollen. Komplementar dazu werden die Fluktuationsstellen als befristet pro
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Organisationseinheit festzulegen sein. Die mangels ausreichender Budgets gelibte Praxis der
zeitlichen Kirzung von Beschaftigungsausmal und Beschaftigungsdauer kann keine tragfahige
Basis fur die Férderung exzellenter Nachwuchskrafte bilden.

Karriereperspektiven sollen durch die Widmung von tenure track-Stellen und Promotionsstellen
aufgezeigt und klar kommuniziert werden.

Insbesondere die bereits begonnene strukturierte Doktoratsausbildung (PhD Research Collec-
tive, vgl. Kap. 3.5) muss als Mittel der Nachwuchsfdorderung weitergefliinrt und ausgebaut werden.
Daran anknUpfend ist die Chance gegeben, Drittmittel flr projektbezogene Nachwuchsstellen
einzuwerben.

Unabdingbar ist aber, die Querdurchlassigkeit der Personalstruktur zu erhalten. Viele kinstleri-
sche Biografien verlaufen, anders als wissenschaftliche Karrierewege, nicht ausschlieBlich inner-
halb des Hochschulsystems. Dies ist durchaus wiinschenswert. Aus diesem Grund ist es notwen-
dig, dass Stellen aller Karrierestufen nicht nur international ausgeschrieben, sondern auch im
Sinne einer offenen Personalpolitik von auBen - bewusst als Quereinsteiger*innen — besetzt wer-
den. Im Fokus steht die Férderung von international nachgefragten wissenschaftlichen und
kinstlerischen Nachwuchspositionen. Bei der Besetzung wird auf die international kompetitive
Ausschreibung, die hochkaréatige und international sichtbare Besetzung und auf Diversitatsas-
pekte, wie z. B. die Ausgewogenheit der Geschlechter und mdglichst unterschiedliche soziale und
kulturelle Hintergriinde, zu achten sein, um die Universitat auch im Sinne der sozialen Nachhaltig-
keit und der Diversitat weiterzuentwickeln.

Zur Unterstutzung der Karrierewege des Mittelbaus werden Mitarbeiter*innengesprache im
kinstlerisch-wissenschaftlichen Bereich etabliert, Mentoring-Situationen geschaffen, die Nach-
wuchsférderung in den Zielvereinbarungen innerhalb der Universitat verankert und das vorhan-
dene Personalentwicklungsprogramm weiter ausgebaut und um Aktivitaten speziell im Onboar-
ding und im Bereich der Didaktik sowie der Karriereberatung erweitert. Interdisziplinare Ausbil-
dungswege und internationale Karrierephasen sollen so bekannt gemacht und bewusst geplant
und gefdérdert werden.

Auch fur das allgemeine Universitatspersonal sollen Onboarding-Angebote und die internationale
Mobilitat (staff mobility) verstarkt werden. Mdglichkeiten des Austausches zwischen zentralen
und dezentralen Servicebereichen sollen ebenso geschaffen werden wie solche mit kinstleri-
schen und wissenschaftlichen Aufgabenfeldern. Ungeachtet fixer Anstellungsverhéltnisse sollen
Leitungsfunktionen auch mit PersonalentwicklungsmaBnahmen unterstitzt und damit die M&g-
lichkeit der Gestaltung von unterschiedlichen Karrierephasen geschaffen werden.
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2.6 Karrieremodell (Umsetzung der neuen
Professor*innenkategorien)

Mit den Personalauswahlverfahren trifft die Universitat die wichtigsten profilbildenden Entschei-
dungen, sie sind von zentraler Bedeutung fur die Entwicklung der Universitat und deren kinstleri-
sche, gestalterische wie wissenschaftliche Reputation und Sichtbarkeit. Sie bilden die wesent-
lichsten Steuerungsinstrumente fur die Qualitatsentwicklung der Universitat nach international
anerkannten Standards.

Die Universitat hat in den letzten Jahren einzelne Qualifizierungsstellen gemaf § 99 Abs. 5 bis 7
UG besetzt und nach Erreichen des Qualifizierungszieles wurden Assoziierte Professor*innen ge-
maBi § 99 Abs. 4 UG in einem vereinfachten Verfahren berufen. Dieser Weg soll mit dem Ziel der
Nachwuchsférderung fortgesetzt werden. Bei der Besetzung wird weiterhin auf die Ausgewogen-
heit zwischen den Geschlechtern, aber auch verstéarkt auf die Internationalitat der Auswahlver-
fahren und auf Diversitatsdimensionen zu achten sein. Ein begleitendes Monitoring und, wo ge-
wilnscht, auch ein Mentoring sowie eine regelmaBige Evaluierung des Karrierefortschritts mus-
sen die Qualifizierungsphase begleiten, damit ausschlieBlich eine international kompetitive Quali-
fikation zur Assoziierten Professur bzw. zur Berufung nach § 99 Abs. 4 UG filhrt. Auch tatigkeits-
bezogene Auslandsaufenthalte sollen innerhalb der Qualifizierungszeit eingeplant und absolviert
werden.

Eine wichtige Aufgabe im Personalbereich wird die stringente Personalplanung sein. Die Entschei-
dung zwischen Fluktuationsstellen und Karrierestellen innerhalb des Mittelbaus muss in jedem
Fach personenunabhangig, angemessen in Hinblick auf die Bedarfe und die Personalsituation ge-
troffen und klar kommuniziert werden.

Die Berucksichtigung der jeweiligen Spezifika von wissenschaftlichen und klnstlerischen / ge-
stalterischen Karrieren ist einer der Schlissel einer gelingenden Personalpolitik.

2.7 Allgemeines Universitatspersonal - Service und Verwaltung

Die Verwaltung, also der gesamte Servicebereich, stellt die notwendige Infrastruktur und die n6-
tigen Rahmenbedingungen fur den taglichen Betrieb der Universitat zur Verfugung. Das allge-
meine Universitatspersonal der Kunstuniversitat Linz arbeitet hochprofessionell und sehr effi-
zient. Bei kleinster Besetzung sind in den letzten Jahren viele neue Projekte gelungen.

Digitalisierung und Nachhaltigkeit sind die groBen anstehenden Herausforderungen, auch in der
Verwaltung. Als Beispiele seien hier die Digitalisierung von Verwaltungsabldufen, der Einsatz von
KI in Lehre und Verwaltung, open access-L&sungen flr wissenschaftliche und kiinstlerische Ar-
beiten sowie Repositorien genannt. Im Zuge von KlimaschutzmaBnahmen stehen die
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nachhaltige, energieschonende Betriebsfihrung und die Reduktion des CO2-AusstoBes im Be-
trieb der Universitat in Vordergrund. Die daraus abgeleiteten Projekte fordern die Verwaltung zu-
satzlich.

Die sehr positive Gesamtentwicklung der Universitat, inre strategischen Schwerpunkte fir die
Zukunft sowie die vielschichtigen Herausforderungen des Klimawandels und der Digitalisierung
bringen uns zu dem klaren Bekenntnis: Es ist notwendig und hoch an der Zeit, die Verwaltung per-
sonell zu starken, damit sie als starke Partnerin auf Augenhdhe und unter vertretbaren Arbeitsbe-
dingungen flr die Bereiche Kunst, Gestaltung, Forschung und Lehre zur Verfligung steht.

Im Vergleich zu ihrem Leistungsspektrum, aber auch im Vergleich zu anderen Kunstuniversitaten
und Hochschulen ist die Anzahl der Verwaltungsmitarbeiter*innen an der Kunstuniversitat Linz
viel zu gering. Damit einher ging die Uberspannung aller Krafte sowie eine tiberlastende Arbeitssi-
tuation. Die Verwaltung stellt die Sicherung der institutionellen Prozesse (Stichworte: Lehr- und
Forschungsorganisation, Abteilungs- und Institutsorganisation, Digitalisierung, Nachhaltiger Uni-
versitatsbetrieb, Personalentwicklung) und deren qualitative zeitgemaBe Fortentwicklung sicher.
Die VergroBerung der Verwaltung ist in strategisch wichtigen Bereichen notwendig, um den néti-
gen Support und die institutionelle Fortentwicklung zu gewahrleisten.

Die Universitat wird inre MaBnahmen zur Personalsuche, Personalentwicklung und Weiterbildung
sowie zur Nachwuchsférderung im Bereich des allgemeinen Universitatspersonals intensivieren.
Auch die Prasentation als attraktive Arbeitgeber*in wird verstarkt werden. Projekte zum Arbeit-
nehmer*innenschutz und zur Gesundheitsforderung stehen ebenso auf dem Programm wie
Teambuilding- und Projektmanagementformate. Mitarbeiter*innengesprache, Flihrungskrafte-
entwicklung im Bereich der Verwaltung sowie zielgruppenspezifische Angebote an den Schnitt-
stellen der dezentralen wie auch der zentralen Verwaltung werden weiterentwickelt. Tatigkeits-
felder und Zieldefinitionen sollen Gberprift, angepasst und klar kommuniziert werden. Ein Prozess
zur Reflexion und Weiterentwicklung der horizontalen und vertikalen Kooperation der zentralen
Verwaltung wurde initiiert und wird u.a. im Rahmen der regelmaBigen Klausuren von Rektorat und
Abteilungsleitungen Verwaltung fortgefiuhrt werden.
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3 Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste, Gestaltung
und Forschung

In den nachsten Jahren wird sich die Kunstuniversitat Linz noch starker als ein Ort des unbe-
schréankten, mutigen und visiondren Denkens und als kritische Experimentierzone profilieren. Die
Klnste werden jede mogliche Unterstitzung bekommen, um sich unbegrenzt entfalten zu kon-
nen. Indem der forschende Kern der Kiinste starker profiliert wird, erweitert sich das Spektrum
der Herangehensweisen. Kunstlerisch-wissenschaftliche Forschung und Designforschung wer-
den weiter ausgebaut. Als Teil des nachsten Entwicklungsschritts werden EEK, Gestaltung und
Forschung im Rahmen der profilbildenden Schwerpunkte (vgl. Kap. 1.4) vertieft und weiterentwi-
ckelt. Diese sind so konzipiert, dass verschiedene klnstlerische und forschende Praktiken mitei-
nander in Verbindung gebracht werden und so von den Starken und Qualitaten des jeweils ande-
ren Feldes profitieren. Die Herausforderung besteht darin, die Kunstuniversitat Linz als eine Kon-
taktzone eigenstandiger und eigensinniger Praktiken weiterzuentwickeln und damit die Vielfalt
von Erkenntnismdglichkeiten zu unterstreichen.

Kunst

Die kunstlerische Produktion der Kunstuniversitat Linz, deren nationale und internationale Sicht-
barkeit bereits hoch ist, wird durch ihre experimentelle, transdisziplinare und kritische Ausrichtung
in Zukunft eine SchlUsselrolle spielen. Die freie Kunst gibt wichtige Impulse fur ein radikales und
paradoxietolerantes Denken von Gegenwarts- und Zukunftsthemen. Ausgebaut werden die Be-
reiche spekulative Okologie und die Beschaftigung mit dem Verhéltnis von Globalitat und Lokali-
tat. Dies geschieht durch die Neueinrichtung von Professuren und die Schaffung von neuen Ex-
perimentierrdumen auBerhalb und innerhalb der Universitat (etwa das Laboratorio Laguna in Ve-
nedig oder der ,Campus.Kunst” in Linz), wobei das freie, themenungebundene Erkunden und die
unbedrangte Kreation die Basis bleiben muss. Eine verstarkte Prasenz bei internationalen Kunst-
ereignissen wie der Manifesta oder der Biennale von Venedig etwa durch collateral events wird
angestrebt.

Gestaltung

Traditionell stark sind an der Kunstuniversitat Linz die Disziplinen der Gestaltung vertreten. Ihr
Selbstversténdnis ist es, gesellschaftliche Prozesse zu analysieren, zu hinterfragen und zu gestal-
ten. Die Gestaltung ist eine dritte eigenstandige Wissenskultur neben Kunst und Forschung. Zeit-
gendssische Gestaltungist durch eine groBe Bandbreite von klinstlerisch-experimentellen bis hin
zu wirtschaftsrelevanten Zugangen gekennzeichnet, deren Ziel es ist, in die Gesellschaft hinein
wirksam zu werden. Die Prinzipien Nachhaltigkeit, Kooperation, Diversitat (mit Blick auf Ge-
schlecht, Alter, Abilities, Herkunft, 6konomischen Hintergrund etc.), Inklusion sowie digitale
Transformation sind bestimmend dafur, wie mit den 6kologischen, technologischen und sozialen
Herausforderungen umgegangen wird und wie innovative Losungen und Prozesse entwickelt
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werden. Die Gestaltungsfacher verstehen sich als kritisch intervenierende, kooperative Einheiten,
die sich mit lokalen und globalen Fragen und Kontexten auseinandersetzen. Ein Ubergreifendes
Interessenfeldist die Weiterentwicklung von Technologien und die Forschung an Materialien, was
ein groBes Potenzial fur Forschungsthemen und -kooperationen birgt.

Forschung

Die wissenschaftliche Forschung an der Kunstuniversitat Linz umfasst Grundlagenforschung
und angewandte Forschung. Die gestalterischen Studiengange etablieren sich seit Jahrenim Be-
reich der Designforschung mit zahlreichen, viel beachteten, internationalen und dsterreichischen
Kooperations- und Forschungsprojekten. Auch die practice-based research im Bereich Interface
Cultures / Interaction Design strahlt international aus. Forschungen im Bereich der digitalen Kul-
turen, des spekulativen Denkens, der Philosophie, der dekolonialen Zeitgeschichte, der Kunst-
und Bildgeschichte, der Asthetik der Erinnerungskulturen und der Popularkulturforschung, derim-
perialen Lebensweise sowie der posteurozentristischen Wissensgeschichte und der critical disa-
bility studies werden im Rahmen von internationalen Kooperationen verstarkt und vertieft wer-
den. So wurden etwa im Rahmen der Exzellenzinitiative zwei Antrage beim FWF eingebracht. Ne-
ben einem Antrag als Partner in einem Cluster of Excellence-Projekt wurde ein transdisziplinares
Forschungsprojekt zu ,,Diversabilities for Art & Design” flr den Emerging Fields Call der Exzellenz-
initiative ausgearbeitet. Die angewandte Forschung, etwa im Bereich Industrial Design und Krea-
tive Robotik, ist im unternehmerischen Sektor sehr gut etabliert und wird in regionalen wie inter-
nationalen Kooperationen weiter ausgebaut werden. Geplant ist weiters der Ausbau des jetzt
schon erfolgreichen Bereichs der kompetitiven Drittmittelférderung, insbesondere im Bereich
Nachwuchsfdrderung (Doc- und Postdoc-Stellen; PhD Research Collective).

Die Universitat will inr Forschungsprofil und die Forschungsschwerpunkte anhand mehrerer Zu-
gange kontinuierlich evaluieren und weiterentwickeln. Dies soll einerseits durch quantitatives wie
qualitatives Benchmarking stattfinden. Neben obligatorischen Kennzahlensets wie etwa jene fur
die Wissensbilanz oder die Statistik Austria erfolgt ein Monitoring der eingebrachten Forschungs-
antrage wie auch der Wirksamkeit der internen Férderungen. DarUber hinaus plant die Universitat,
im Rahmen des ERA-Dialogs als einzige Kunstuniversitit in Osterreich und in Zusammenarbeit
mit der FFG Benchmarkings mit ausgewahlten Universitaten im europdischen Raum zu erarbei-
ten. Zweitens sollen, basierend auf dem Prozess zur Erstellung der Drittmittelstrategie und dem
im Rahmen der Auditierung des QM-Systems gewahlten Schwerpunkt auf Drittmittelforschung,
kinftig regelmaBig Fokusgruppendiskussionen durchgefihrt werden. In diesen werden sowohl
die Strategie als auch die Forschungsschwerpunkte und die spezifischen Forschungskulturen an
der Universitat reflektiert und gemeinsam weiterentwickelt werden.
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3.1 Impulssetzungen

Durch Berufungen von in Kunst oder Gestaltung international pragnant positionierten bzw. for-
schungsstarken Personlichkeiten sowie durch den Ausbau des Forschungsservices wurde deut-
lich in Personal investiert und durch die Verankerung von Forschung und EEK in den Vizerektora-
ten wurde ein zuséatzlicher Akzent gesetzt. In Zukunft werden in der Ausstellungs- und Publikati-
onstétigkeit neue Impulse gesetzt werden, etwa durch die Entwicklung des transdisziplinédren Be-
reichs der kuratorischen Praktiken und durch den Ausbau von Verlagskooperationen, etwa der
Edition Kunstuniversitat Linz mit dem Verlag flir moderne Kunst (Wien). Eine deutliche Steigerung
von Antragstellungen und Genehmigungen sowohl im Bereich der Grundlagenforschung als auch
im Bereich kooperativer Projekte (mit internationalen Kunsthochschulen, mit Industriepartner*in-
nen, mit zivilgesellschaftlichen Partner*innen, auch solchen der 6ffentlichen Hand, etwa Schulen)
ist bereits feststellbar. Zur Qualitdtssicherung in EEK, Gestaltung und Forschung sind Beirate ein-
gerichtet worden, soim Bereich PhD (Research Board) und ifk (Internationaler Beirat mit Entschei-
dungsbefugnis bei der Auswahl der Fellows).

Diese Entwicklungen missen nun verstarkt, konsolidiert, vertieft und mit mehr AuBenwirkung
versehen werden, damit die Kunstuniversitat Linz regional, dsterreichweit und international als
klar konturierter und experimentierender Ort sichtbar bleibt. Im Sinne der Third Mission und der
Notwendigkeit sozialer Innovationen wird es darum gehen, die spezifischen Beitrage von EEK, Ge-
staltung und Forschung fur drdngende gesellschaftliche Fragen herauszuarbeiten. Gleichzeitig
mussen autonome, in ihren Zwecksetzungen und Methoden freie Forschung und kinstlerische
Aktivitat bestmoglich unterstitzt werden. Das klUnstlerische Forschungsprofil soll durch die
Schaffung von Rdumen und Formaten gescharft werden, die es den verschiedenen Akteur*innen
erlauben, einen spezifischen, die Diversitat von Projekten aber anerkennenden Forschungsbegriff
der Kunstuniversitat Linz im Austausch weiterzuentwickeln. Hierfir werden neue Rdume ge-
schaffen, etwa der ,Campus.Kunst® in Linz (vgl. Kap. 1.6.1) oder die Projekt- und Ausstellungsfla-
che »im Bau« am ifk in Wien (vgl. Kap. 1.6.5). EEK, Gestaltung und Forschung sollen in Zukunft in-
haltlich starker miteinander in Dialog treten, um sich wechselseitig zu erweitern und um gemein-
same Perspektiven zu entwickeln.

3.2 Zentren

Die Intensivierung der internationalen Forschungstéatigkeit an den Zentren der Kunstuniversitat
sowie die Vernetzung der dort stattfindenden avancierten Forschung mit EEK, Gestaltung und
Lehre stehen in den ndchsten Jahren im Planungsfokus.

Die Zusammenarbeit zwischen den Standorten Linz und Wien wird sich durch die neuen Raume
entfalten kdnnen. Der Bereich der kiinstlerischen Forschung wird durch gemeinsame Tagungen,
Ausstellungen, Klinstler*innenresidenzen und die Blindelung von Forschungsinteressen, die die
asthetischen und gesellschaftlichen Leistungen der Klinste ins Zentrum stellen, ausgebaut
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werden. Mit dem Themenschwerpunkt ,Situiert im Globalen” werden am ifk (vgl. Kap. 1.6.5) zudem
Forschungstatigkeiten der Kunstuniversitat Linz im Themenfeld Mobilitdt und Nachhaltigkeit zu-
sammengezogen und national wie international vernetzt. Ein Schwerpunkt im Feld der ,Diversa-
bilities” in Kooperation mit Design- und Kunstabteilungen in Linzistim Entstehen begriffen (Work-
shops, Drittmittelantrage).

Ein wichtiger Baustein der Forschungsstrategie ist das VALIE EXPORT Center (vgl. Kap. 1.6.6), ein
international ausstrahlendes Forschungszentrum, das nicht nur den Vorlass der namensgeben-
den Kinstlerin erschlieBt, sondern sich auch als Forschungsstéatte zu Performance- und feminis-
tischer Medienkunst etabliert hat. Die Stipendien fir Klinstler*innen, die mit den Archivalien arbei-
ten, sollen weiter ausgebaut, die Digitalisierung des Archivs abgeschlossen und internationale Ko-
operationen aufgebaut werden.

Das Center for Future Design (vgl. Kap. 1.6.7) forscht im groBen Feld institutioneller Innovationen,
insbesondere an neuen sozialen Techniken und Innovations- und Fuhrungsfahigkeiten, die es er-
maoglichen, alternative Denk- und Wahrnehmungsmuster zu 6ffnen, Menschen fur Transforma-
tion zu mobilisieren und die Zukunft zu erkunden. Internationale Publikationen und Vernetzung
stehen in den nachsten Jahren im Vordergrund.

3.3 Co.Labs

Neu und wichtig fur die Forderung und Unterstltzung von EEK, Gestaltung und Forschung in
emergenten Zukunftsfeldern ist die Investition in hybride Rdume, Entwicklungsumgebungen und
Forschungsinfrastrukturen.

Eine Schwerpunktsetzung erfolgt mittels interdisziplinarer, kiinstlerischer, gestalterischer Stu-
dios und Forschungslaboren: die Co.Labs (vgl. Kap. 1.5 und 1.6). Co.Labs werden entlang der pro-
filbildenden Schwerpunkte entwickelt. Dieses Modell steht an der Kunstuniversitat prototypisch
furrisikoreiche, experimentelle und ergebnisoffene Forschung. Co.Labs haben das Potential, Frei-
raume zu sein und flexibel neue Forschungsfelder vernetzend und dynamisch zu ergriinden und
zu erschlieBen. Kennzeichen eines Co.Labs sind:

o mehrjadhrige Planungsperspektive, Laufzeit nicht Uber funf Jahre

o facherubergreifende Zusammenarbeit in EEK, Gestaltung und Forschung
e experimentierendes Vorgehen

e kritischer Dialog mit der Gesellschaft

Folgende Co.Labs wurden bottom-up aus kooperativen EEK, Gestaltungs- bzw. Forschungszu-
sammenhéngen entwickelt und konnten bereits ihre Arbeit aufnehmen:

e Buro fur nitzliche Fiktionen®+2® (vgl. Kap. 1.6.3)
e Co.Lab fiir Akustische Okologie (vgl. Kap. 1.6.3)
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e Co.Lab Beta Now - space for performative image (vgl. Kap. 1.6.3)

e Co.Lab Biofabrication (vgl. Kap.1.6.4)

e Co.Lab Crafting Futures (vgl. Kap.1.6.2)

e Co.Lab Erinnerungsarbeit « dsthetisch-politische Praktiken (vgl. Kap. 1.6.3)

e Co.Lab Mixed Reality (vgl. Kap.1.6.4)

e Co.Lab Perception (vgl. Kap.1.6.4)

e Co.Lab fir transkulturelle und relationale Forschungspraktiken (vgl. Kap. 1.6.1)

Folgende Co.Labs sind nun zuséatzlich projektiert:

e Co.Lab AI+ (vgl. Kap.1.6.2)

e Co.Lab CoX - Exploring Human-Machine CoExistence (vgl. Kap. 1.6.4)
e Co.Lab flr Dokumentarische Formen (vgl. Kap. 1.6.3)

e Co.Lab Emerging Learning Environments (vgl. Kap. 1.6.4)

3.4 Wissen in Gesellschaft

Im Bereich des Wissenstransfers sind auf lokaler Ebene die Kooperationen mit der Ars Electro-
nica, der Johannes Kepler Universitat, der Anton Bruckner Privatuniversitat, der Fachhochschule
Oberosterreich, der Katholischen Privatuniversitat und IDSA weiterzuentwickeln bzw. auszu-
bauen. Daruber hinaus sind Initiativen im Umfeld des Innovationszentrums Tabakfabrik, mit zahl-
reichen Wirtschafts- und Industrieunternehmen sowie mit Kunsteinrichtungen und Kulturinitiati-
ven hervorzuheben. Die vielfaltigen klinstlerisch oder gestalterisch partizipativen, das urbane Le-
ben und die freie Szene belebenden Aktivitdten der Kunstuniversitat Linz werden in Zukunft durch
verstarkte Aktivitdten im Bereich Ausstellen und Publikation ausgebaut werden. In das lokale Um-
feld hineinzuwirken und gleichzeitig global ausgerichtet zu sein, versteht die Kunstuniversitat Linz
als eine ihrer zentralen gesellschaftspolitischen Auftrage.

Die neue Plattform flur Baukultur etabliert die Kooperation mit der Katholischen Privatuniversitat
Linz mit Stiftungsmitteln des Landes Oberdsterreich. Die bereits besetzte Professur fur Baukultur
ist im deutschsprachigen Raum einzigartig und soll die Voraussetzung dafur schaffen, qualitats-
volle Land- und Strukturentwicklung mitzugestalten. Erklartes Ziel ist es, die Baukultur in den Fo-
kus junger Architekt*innen, Praktiker*innen verschiedener Berufsfelder und Absolvent*innen der
Lehramtsstudien zu ricken.

Drittmittelfinanziert werden an der Schnittstelle von Design und Handwerk ein Lehrangebot und
gemeinsame Praxismodule angepeilt. Nach einer ersten gemeinsamen Konzeptionsphase soll die
Finanzierung und Umsetzung in Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftskammer, Kunstuniversi-
tat und einzelnen Handwerksbetrieben erfolgen. Angepeilt wird eine Professur an der Schnittstelle
von Design und Handwerk.
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Von besonderem gesellschaftlichem Interesse ist die Schnittstelle Kunst und Bildung. Hier wer-
den solche bestehende Initiativen ausgebaut, die eine starke Durchdringung von Forschung und
Lehre befdrdern, etwa das Crafting Futures Co.Lab oder das neu zu grindende Co.Lab AI+, das
sich mit den Konsequenzen von KI fur Lern- und Bildungsprozesse beschéaftigen wird. In der Ar-
chitektur angesiedeltist der Fachbereich schulRAUMKkultur, ein Forschungscluster mit nationalen
und internationalen Partner*innen zur kreativitatsfordernden Raumgestaltung. Die institutstber-
greifende Initiative zur Gebaudegeschichte, die Forschung und kiinstlerische Interventionen zum
Umgang mit dem Nationalsozialismus bundelt, ist ein Forschungscluster mit groBer Relevanz fir
die schulische und auBerschulische Vermittlung. Die 2023 eingerichtete Professur flr Baukultur
unterstreicht das Engagement der Kunstuniversitat fur die sozialdkologische Transformation.
Von den Zentren und Co.Labs werden zahlreiche outreach-Aktivitaten (Vortragsreihen, Work-
shops etc.) gesetzt, da sie alle an der Schnittstelle von Universitit und Offentlichkeit operieren.
Die erfolgreiche Filmreihe alt.narratives (Wissenschaftsvermittlung im Kurzfilm) wird fortgesetzt
werden. In Kooperation mit Stidwind Oberdsterreich, der PLUS in Salzburg, der Johannes Kepler
Universitat und der Padagogischen Hochschule Oberdsterreich werden im Zweijahresrhythmus
die Entwicklungspolitischen Hochschulwochen organisiert und durchgeflhrt.

Folgende institutstbergreifende Forschungsthemen sind identifiziert worden und bilden die
Grundlage fir zuklinftige kooperative Projekte mit Potenzial flir eine Forderung durch Dritte:

o Dimensionen der Nachhaltigkeit gestalten

o Global leben: Mobilitadt und Lokalitat, Urbanitat und Ruralitat

e Visionare Okologien: Utopien und Zukiinfte

o Materialitat im physischen und im virtuellen Raum

e Virtualisierung von Gestaltungsprozessen

e Erforschung kontextbezogener Wahrnehmung und Interaktionen
o Digitale Transformation / KI: Kritik, Potenziale und Grenzen

e Konsequente Inklusion: disability studies und disability arts

e Bildwissenschaft und Kulturanalyse

e Bildung und Praxisforschung

Diese ubergreifenden Forschungsthemen werden an den vier profilbildenden Schwerpunkten
ausgerichtet.

3.5 Nachwuchsfoérderung im Fokus

Das kunstlerisch-wissenschaftliche PhD-Programm der Kunstuniversitat Linz ist international
sehr gut positioniert. Zahlreiche hochkaréatige Kooperationen sowie steigende PhD-Bewerbungs-
zahlen stellen dies unter Beweis. Es ist insbesondere die flexible Verbindung von wissenschaft-
lich-forschend und kinstlerisch-forschend in einem relativ freien Studienprogramm, die zu die-
sem Ansehen beitragt. Mit dem neuen PhD-Curriculum, den neuen Bestimmungen betreffend
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das PhD-Studium in der Satzung sowie der Etablierung des Research Boards ist eine umfassende
Reformierung des PhD-Programms erfolgreich gelungen. Das PhD-Programm wird in den nachs-
ten Jahren weiter konturiert und ausdifferenziert werden.

2023/24 entsteht das PhD Research Collective neu. Es handelt sich um ein strukturiertes PhD-
Programm, flr das 2023 acht Stellen flir PhDs ausgeschrieben wurden. Nach einer zweijahrigen
Anlaufzeit ist fur dieses Programm die Bewerbung fur das FWF-doc.funds-Fdrderprogramm pro-
jektiert. Zuséatzlich zur Drittmittelfinanzierung wird die Besetzung von insgesamt 24 Stellen an-
gestrebt. Es wird also die dritte Phase, der Schwellenbereich zwischen Studium und Forschung
bzw. EEK, ausgebaut werden. Geman dem differenzierten Profil in der Lehre und entsprechender
Karrierewege kommen dafiur neben dem PhD-Programm Programme fur kinstlerische residen-
cies oder ein Export-Buiro (vgl. Kap. 1.6.3) in Frage.

Mit der Einrichtung von Qualifizierungsstellen und dem Ausbau von fixen Stellen im Bereich des
Mittelbaus wird insbesondere der kinstlerisch-wissenschaftliche Nachwuchs geférdert werden
(vgl. Kap. 2.5). Besonderes Augenmerk liegt auf der Karriereplanung und Beratung, das gilt auch
und verstarkt flr Mitarbeiter*innen von Drittmittelprojekten (vgl. Kap. 2.4).

Die Rahmenbedingungen fur EEK, Gestaltung und Forschung sollen verbessert werden: Das For-
schungs-, Publikations- und Ausstellungsservice wurde bereits ausgebaut, auBerdem die hausin-
ternen Forderstrukturen vereinheitlicht und diversifiziert. Ein Fokus wird die Unterstitzung inter-
nationaler Mobilitdt zum Aufbau von nachhaltigen EEK- bzw. Forschungskooperationen sein. Im
nachsten Schritt wird die Abwicklungsstruktur erneuert und den immer komplexeren Anforde-
rungen in der Antragsforschung angepasst.
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4 Lehre

Die Lehre an der Kunstuniversitat Linz ist gepragt von einer kontinuierlichen Weiterentwicklung
und Anpassung an die Bedurfnisse der Studierenden sowie an die Anforderungen der sich stetig
wandelnden Gesellschaft und Arbeitswelt. Dabei steht die Férderung von kritischem Hinterfra-
gen, kreativer Entfaltung und praktischer Anwendungim Vordergrund. Gleichzeitig legen wir einen
besonderen Fokus auf die Integration wichtiger Themen wie Nachhaltigkeit oder neuer Themen-
felder wie KI und Bio Art. Diese Schwerpunktthemen, die in verschiedenen Studiengangen bear-
beitet werden, sind entscheidend, um unsere Studierenden auf die Herausforderungen der Zu-
kunft vorzubereiten. Wir legen zudem groBen Wert auf internationale Kooperationen, um unseren
Studierenden vielfaltige Perspektiven und Mdéglichkeiten fur interkulturellen Austausch zu bieten.

41 Studium: Zugang und Verlauf

Die Kunstuniversitat Linz erlebt derzeit einen Anstieg der Bewerber*innen- und Studierendenzah-
len. Durch neue Professuren wurden neue Forschungsbereiche etabliert und die interdisziplinare
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Fachbereichen gestarkt. Dies ermdglicht den Studie-
renden, vielfaltige Standpunkte zu erforschen. Sie werden zur Anwendung von Fahigkeiten tber
Disziplingrenzen hinweg ermutigt und es entstehen neue Forschungsfragen. All dies tragt zur At-
traktivitat der Kunstuniversitat bei.

Zusatzlich zu ihrer inhaltlich-qualitativen Profilierung setzt die Kunstuniversitat Linz auf hdhere
Sichtbarkeit. In Linz ist die Universitat am Hauptplatz weithin prasent. Dartber hinaus erweitert
die Universitat aktiv ihre 6sterreichischen und internationalen Netzwerke und Partnerschaften,
die Bildungseinrichtungen, Kunst- und Kultureinrichtungen sowie die Wirtschaft umfassen. Diese
strategische Ausrichtung zielt darauf ab, die Aufmerksamkeit sowohl &sterreichischer als auch
internationaler Studierender und Forschender auf die Kunstuniversitat Linz zu lenken.

Angesichts der steigenden Inflation und der damit einhergehenden Erhéhung der Lebenshal-
tungskosten sind sowohl dsterreichische als auch internationale Studierende von finanziellen
Herausforderungen betroffen. Es ist wichtig, Uber UnterstitzungsmaBnahmen nachzudenken,
um sicherzustellen, dass Studierende trotz finanzieller Hirden die Moglichkeit haben, ihr Studium
aufzunehmen.

Um die Integration internationaler Studierender zu unterstutzen, werden erstmals an der
Kunstuniversitat durch Férderung der Stadt Linz Deutschkurse angeboten. Gleichzeitig setzt die
Universitat auf die Schaffung von Plattformen und Veranstaltungen, die dazu dienen, internatio-
nale Studierende zu vernetzen und soziale Bindungen zu férdern. Das Studierenden-Service-Cen-
ter (s.u.) strebt danach, die Lebenssituation, die Integration und den akademischen Erfolg (inter-
nationaler) Studierender soweit wie mdglich zu unterstitzen.
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Besondere Aufmerksamkeit wird dem Ausbau englischsprachiger Studiengadnge auf Master-
ebene geschenkt, da diese spezialisierten Programme eine ideale Grundlage flr eine verstarkte
internationale Ausrichtung bilden. Serviceleistungen in englischer Sprache werden ausgebaut.
Diese Dienstleistungen reichen von der Unterstltzung bei der Ankunft Uber EinfUhrungsveran-
staltungen zum Kennenlernen der Kunstuniversitat und des stadtischen Umfelds bis hin zur indi-
viduellen Beratung in Bezug auf Studienplane und Kursauswahl.

Die Universitat verfolgt das Ziel, den Bewerber*innenkreis zu erweitern und auch Personen ohne
Maturaabschluss anzusprechen. Dies wird durch eine Vertiefung der Schulkontakte und die Wei-
terfUhrung des eingerichteten ,,Mobilen Ateliers® ermaoglicht. Dieses Programm wurde entwickelt,
um Kindern und Jugendlichen aus bildungsfernen Kontexten, die Uber kinstlerisches Potenzial
verfligen, die Perspektive zu er6ffnen, an einer Kunstuniversitat zu studieren. Bewerbungspro-
zesse sollen so gestaltet werden, dass gréBtmaogliche Chancengleichheit hinsichtlich Schulab-
schliissen, Migrationshintergriinden, Geschlecht und ahnlichen Faktoren gewahrleistet wird. Ge-
zielt werden spezifische Gruppen angesprochen, um deren Interesse an einem Studium an der
Kunstuniversitat Linz zu wecken.

Die Schaffung einer inklusiven und diskriminierungsfreien Bildungsumgebung erfordert kontinu-
ierliche Bemuhungen auf individueller, institutioneller und gesellschaftlicher Ebene. Die Kunstuni-
versitat setzt sich aktiv fur Vielfalt, Gerechtigkeit und Chancengleichheit im Bildungsbereich ein.
Dazu werden fortlaufend MaBnahmen ergriffen, um eine inklusive Lernumgebung fir alle Studie-
renden und Mitarbeiter*innen zu gewahrleisten. Zum Beispiel werden Projekte mit Schilerinnen
und Schilern aus bildungsfernen Kontexten oder mit Migrationshintergrund im Rahmen des ,Mo-
bilen Ateliers® weitergefuhrt.

Die umfassendste projektierte MaBnahme ist ein Studierenden-Service-Center, das Studieninte-
ressierten, Studierenden und Absolvent*innen von Beginn des Studiums bis zum erfolgreichen
Berufseinstieg ein umfangreiches Serviceangebot zur Verfligung stellt. Hier sollen folgende Be-
reiche geblndelt sowie Projekte initiiert und koordiniert werden:

e Bewerbung des Studienangebotes

o Kommunikation mit nicht-traditionellen Bewerber*innengruppen

e UnterstUtzung bei der Bewerbung

e UnterstUtzung internationaler Bewerber*innen

o Unterstltzung wahrend des gesamten Studienverlaufes

e Angebote zur Studienbegleitung und fiir den Ubertritt vom Studium in das Berufsleben

Die Lehre an einer Universitat kann sich nicht auf die Weitergabe von verfigbarem Wissen be-
schrénken, sondern muss durch die Initiierung von Bildungsprozessen darauf abzielen, Studie-
rende auf die Mitgestaltung einer sich permanent und spurbar verandernden Welt vorzubereiten.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden und Innovation in der Lehre starker zu verankern, wird
die kUnstlerische und gestalterische Arbeit sowie die Forschungstatigkeit der Lehrenden auf allen
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Ebenen besonders gefdrdert. Nur durch kontinuierliche, eigensténdige kiinstlerische und gestal-
terische Arbeit und Forschung kann ein lebendiger Lehrbetrieb entstehen, der am Puls der Zeit ist.
Die Starkung der Lehre, die von Kunst, Gestaltung und Forschung geleitet wird, ist eines der groi-
ten Entwicklungsziele fur die kommenden Jahre.

Es besteht die Absicht, inter- und transdisziplindre Module in bestehende und zukiinftige Studi-
engange einzufligen. Innerhalb dieser Module wird die Wahimaoglichkeit erweitert, um den Studie-
renden eine flexiblere Gestaltung ihres Studienverlaufs zu erméglichen. Zusatzlich werden Ver-
tiefungen angeboten, die die fachlichen Starken der Universitat widerspiegeln und auch als Wahl-
pakete integriert werden. Die Curricula werden kontinuierlich mit neuen Lehrschwerpunkten an-
gepasst, um sicherzustellen, dass sie den aktuellen Anforderungen und Entwicklungen gerecht
werden. Diese inhaltlichen und strukturellen Weiterentwicklungen des Studienangebots ermdgli-
chen es verschiedenen Studienrichtungen, an klnstlerischen oder Forschungsprojekten koope-
rativ teilzunehmen.

Das breite und qualitativ hochwertige Studienangebot der Kunstuniversitat Linz konnte in den
letzten Jahren aufgrund begrenzter Budgets nur deshalb aufgebaut werden, weil alle Lehrenden
einen erheblichen Anteil inrer Arbeitszeit in Lehre, Verwaltung und auch in die Konzeption neuer
Studiengange investiert haben. In den kommenden Jahren muss der Anteil dieses Engagements
an der Gesamtarbeitszeit zugunsten klinstlerischer, gestalterischer und forschender Tatigkeiten
reduziert werden. Damit einhergehend ist eine Aufstockung des Personals in allen Bereichen not-
wendig. Der Aufbau neuer Studiengange kann nicht mehr unter der Prémisse ,,mehr Angebote bei
gleichbleibenden Mitteln® erfolgen, sondern erst nach einer Erhéhung der finanziellen Ressour-
cen.

In den kommenden Jahren sollen neue Professuren und Co.Labs (vgl. Kap. 1.6 und 3.3) aufgebaut
und bestehende Werkstatten und Labore angepasst und erweitert werden, um inter- und trans-
disziplinare klinstlerische Arbeit, Forschung und Lehre zu foérdern.

4.2 Vorbereitung auf Berufsfelder

Wie in Kapitel 4.1 erwéhnt, betrachtet die Kunstuniversitat Linz die Starkung einer kunst-, gestal-
tungs- und forschungsgeleiteten Lehre als einen der nachhaltigsten Schritte zur Qualifizierung
ihrer Studierenden fur die vielfaltigen Anforderungen in verschiedenen zukinftigen Berufsfeldern.
Dies schlieBt die Fahigkeit ein, kreativ auf gesellschaftliche Veranderungen innerhalb bestehender
Berufe zu reagieren und gleichzeitig neue Berufsfelder in einer sich wandelnden Gesellschaft zu
erschlieBen.

In Ubereinstimmung mit unserer Bildungsausrichtung zeichnet sich die Kunstuniversitit Linz
durch die Bereitstellung von Raum und Flexibilitat fir die Studierenden aus. Dies ermdglicht es
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ihnen, Fahigkeiten und Kompetenzen zu entwickeln, die Uber traditionelle Lehrplane hinausgehen
und sie auf die Anforderungen neu entstehender Berufsfelder vorbereiten.

Durch diese Herangehensweise gewahrleisten wir, dass unsere Absolvent*innen nicht nur fur be-
stehende Berufe qualifiziert sind, sondern auch die Fahigkeiten und das Wissen besitzen, um in
den sich standig verandernden und sich entwickelnden Berufsfeldern erfolgreich zu sein. Wir set-
zen uns daflr ein, dass sie in der Lage sind, kreative Lésungen fur neue Herausforderungen zu
entwickeln und innovative Wege zu beschreiten, um die Kunst- und Kulturlandschaft sowie an-
dere Sektoren mitzugestalten. Die Kunstuniversitat Linz steht fest hinter diesem Ansatz, um die
Vielfalt und Anpassungsfahigkeit unserer Absolvent*innen in der Arbeitswelt zu férdern.

Wir sind entschlossen, sicherzustellen, dass unsere Studierenden nicht nur in ihren fachspezifi-
schen Kompetenzen exzellent ausgebildet sind, sondern auch Uber eine breite Palette an berufli-
chen Fahigkeiten und Qualifikationen verfigen, um in einer kreativen Landschaft erfolgreich zu
sein. DarUber hinaus werden wir den Einstieg in die klnstlerisch-gestalterischen Arbeitsfelder
kianftig verstarkt unterstltzen, etwa mit Lehrangeboten, die Titel wie ,Uberleben in Kunst und
Kultur: Ressourcen, Einnahmequellen und Strategien” tragen. Auch nicht fachspezifische Fahig-
keiten wie die Erstellung von Portfolios, Prasentationstechniken, Kenntnisse im Urheberrecht, An-
tragswesen, Verwertung und Projektentwicklung werden in jenem breiten Spektrum unterstitzt,
das den Bedirfnissen der verschiedenen Studienrichtungen von Industrial Design bis Bildende
Kunst gerecht wird. Die Berufsfelder erstrecken sich entsprechend von der freien Austibung der
Kunst bis zu wirtschaftsnahen Gestaltungsberufen.

Diese Aktivitaten dienen gleichzeitig als Schnittstelle zu Kulturinstitutionen, der lokalen freien
Szene sowie unseren Partner*innen in der Wirtschaft. In Zusammenarbeit mit dem Alumniverein
forum, der Creative Region Linz & Upper Austria, tech2b, der IG Bildende Kunst, der Kulturplatt-
form Oberodsterreich und anderen bundeln wir das Angebot weiter. Zusatzlich haben wir ein Pro-
gramm fur Grinder*innen eingeflihrt und bieten unseren Studierenden die M&glichkeit zur Teil-
nahme an Weiterbildungsangeboten, um sie optimal auf die Herausforderungen zukinftiger Be-
rufsfelder vorzubereiten. Darlber hinaus soll eine Kooperation mit Fiftitu % fir FLINTAY¢ (Frauen,
Lesben, intergeschlechtliche, nicht-binadre, trans und andere) fir Beratungen und Mentoring im
Kunst- und Kulturbereich aufgebaut werden.

4.3 Herausforderung KI

Die Kunstuniversitat Linz erkennt die zunehmende Bedeutung von kinstlicher Intelligenz in Kunst
und Forschung und strebt daher an, dieses Feld in ihr Studienangebot und ihre Forschungstatig-
keiten zu integrieren. Die Nutzung von KI in Kunst und Gestaltung er6ffnet neue Mdglichkeiten
und Herausforderungen, die die klinstlerische Praxis erweitern und bereichern kénnen. In all die-
sen Zusammenhangen soll ein reflektierter und verantwortungsvoller Umgang mit KI als integra-
tiver Bestandteil geférdert werden. Die Universitat will zu einer breiten Al-Literacy beitragen,
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indem sie ein fundiertes Verstandnis flur kinstliche Intelligenz diskutiert und vermittelt, ethische
Aspekte beleuchtet und den kritischen Umgang mit KI-Technologien fordert, um eine informierte
Gesellschaft zu gestalten. Kritisches Denken Uber und reflektiertes Anwenden von KI sollenin der
Auseinandersetzung mit inr zentrale Rollen einnehmen (vgl. auch Kapitel 5.2).

Die Kunstuniversitat betrachtet KI als Querschnittsthema, das in verschiedenen Studienrichtun-
gen und Forschungsbereichen (vgl. dazu das projektierte Co.Lab Al+, Kap. 1.6.1 sowie Kap. 1.6.3
zu KI) wie auch dem Zentralen Informatik Dienst behandelt wird. Dazu wurde 2023 eine Entwick-
lungsgruppe aus den unterschiedlichsten Bereichen etabliert.

Erforderlich ist auch eine Zusammenarbeit mit kulturellen Institutionen vor Ort, wie Museen, Ga-
lerien oder Theatern, die die Moglichkeit bietet, Kl in Ausstellungen, Auffihrungen oder Veranstal-
tungen zu realisieren.

Die Kunstuniversitat Linz strebt an, durch solche Kooperationen mit lokalen, aber auch Uberregi-
onalen Partner*innen, wie etwa dem IDSA, ein vielfaltiges Netzwerk aufzubauen, das den Aus-
tausch von Wissen und Erfahrungen férdert und die Integration von Kl in die Lehre, Kunst, Gestal-
tung und Forschung vorantreibt.

Institutionell und curricular ist die Universitat gefordert, Prifungsordnungen, die Prifungspraxis
sowie die Anforderungen an Qualifikationsarbeiten in Hinblick auf KI zu adaptieren. Auch die Leit-
linien guter wissenschaftlicher Praxis miussen diesbezuglich erweitert und prazisiert werden.

4.4 Neue Studienprogramme

Die Kunstuniversitat Linz ist bestrebt, ihr Studienangebot kontinuierlich zu erweitern und innova-
tive Studienprogramme einzurichten.

Am Institut fir Medien wird ein neuer MA-Studiengang im Bereich der Sonic Arts geplant (vgl. Kap.
1.6.3). Das Ziel ist die Entwicklung neuer Strategien und Methoden zur Erfassung, Analyse und
Gestaltung des akustischen Raums.

Das in Entwicklung befindliche Masterstudium ,Kreativpadagogik in den Gestaltungsfachern im
Kindesalter® zielt darauf ab, die Bildungslucke fur Kinderim Alter von null bis zehn Jahren zu schlie-
Ben und kreativitatsférdernde Kompetenzen zu férdern (vgl. Kap. 1.6.2). Das Lehrangebot wird
sich auf die Rolle selbstbestimmter Gestaltungsarbeit in der kreativen Personlichkeitsentwick-
lung von Kindern und Jugendlichen konzentrieren.

4.5 Padagog*innenbildung neu

Der in Osterreich vorherrschende und voraussichtlich iber mehrere Jahre anhaltende Lehrer*in-
nenmangel hat auch Auswirkungen auf die Organisation der universitaren Lehre der klnstlerisch-
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gestalterischen Lehramtsfacher. Eine Kirzung des gesamten Lehramtsstudiums um ein Jahr
steht politisch im Raum und eine komplette Uberarbeitung der Curricula wird dadurch notwendig.
Dies bedeutet einerseits einen enormen zeitlichen Aufwand fir jene, die in den Fachgruppen mit-
arbeiten, und andererseits auch einen groBen Mehraufwand in der Organisation und Administra-
tion der Lehre, sobald die Implementierung neuer Curricula vorbereitet und durchgefihrt wird.
Darlber hinaus soll fir Studierende ein moglichst verlustfreier Umstieg von alten auf neue Curri-
cula gewahrleistet werden. Auch fur die Organisation und Administration des Umstiegs werden
zeitliche Ressourcen gebunden.

Trotz der von unserer Seite als problematisch bewerteten Kiirzung der Ausbildung ist eine quali-
tativ hochwertige Lehre erklartes Ziel. In diesem Zusammenhang darf die Orientierung an den
Zielen der Bildung fur nachhaltige Entwicklung nicht verloren gehen. Dies bedeutet, die Prinzipien,
Werte und Praktiken der nachhaltigen Entwicklung in alle Aspekte der Bildung und des Lernens zu
integrieren. Unsere Bildungsbemihungen werden Verhaltensédnderungen fordern, die eine nach-
haltigere Zukunft im Hinblick auf Umweltintegritat, wirtschaftliche Lebensfahigkeit und eine ge-
rechte Gesellschaft flir gegenwartige und zuklinftige Generationen schaffen werden.

Die Qualitat der Lehre im Bereich der Padagog*innenbildung an der Kunstuniversitat Linz wird
kontinuierlich weiterentwickelt. Damit sich die Lehrenden verstarkt den Bereichen Kunst bzw.
Forschung und Lehre widmen kénnen, muss fur sie der administrative und organisatorische
Mehraufwand, der durch den Cluster Mitte sprunghaft gestiegen ist, reduziert werden.

Fir die kontinuierliche Qualitatssicherung der Studien ist besonders die Verschrankung der Lehr-
amtsfacher mit dem breiten Studienangebot der gesamten Universitat sowie die vertiefende
Auseinandersetzung mit aktuellen und zuktnftigen fachdidaktischen Entwicklungen bedeutend.
Diese Verschrankung soll vor allem durch interdisziplindre Projekte, Co.Labs und durch unter-
schiedliche Formate mit Themenschwerpunkten realisiert werden. Damit wird eine sehr hohe
fachwissenschaftliche und fachdidaktische Kompetenz der Kunst-, Medien- und Werkpada-
gog*innen sichergestellt. Darlber hinaus wird die Teilhabe und Teilnahme an kinstlerisch-wis-
senschaftlichen Diskursen und die Einbettung in die Community an der Kunstuniversitat Linz ge-
wahrleistet sowie die eigene Entfaltung der Studierenden in kinstlerischer, gestalterischer und
wissenschaftlicher Hinsicht ermdglicht. Die Kombinationsmdéglichkeiten fir Studierende haben
durch den Eintritt in den Verbund Cluster Mitte zugenommen. Die Cluster-Situation ist fur die Stu-
dierenden aber nicht nur positiv, da diese aufgrund des Mehraufwandes sehr gefordert sind.

Die Blindelung der fachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Bereiche an der Kunstuniversi-
tat Linz wird durch eine Aufstockung der Anzahl der Lehrenden, aber auch durch eine Intensivie-
rung des Austauschs mit den anderen Abteilungen der Kunstuniversitat Linz mdglich. Der Bereich
der auBerschulischen Fachdidaktiken (auBerschulische Projektarbeit) soll ebenfalls ausgebaut
werden, um die EEK als wichtigen Beitrag zur Bildung - auch uber die Schule hinaus - in die Ge-
sellschaft einzubringen. Dazu wird die Zusammenarbeit mit Institutionen wie Museen,
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Ausstellungs- und Festivalformaten, Initiativen und Organisationen intensiviert. Um diese neue
Ausrichtung der Lehramtsstudien abzubilden, wird in naher Zukunft eine Adaption des Curricu-
lums notwendig sein.

Die Kunstuniversitat Linz wird ihren Verbleib im Verbund Cluster Mitte weiterhin regelmasig pru-
fen und gegebenenfalls ein eigenstandiges Studienangebot zur Bildung von Lehrer*innen in den
Gestaltungsfachern schaffen. Diese Option bezieht sich auf den stark gestiegenen Mehraufwand
in der Administration und Organisation von Lehre und curricularer Arbeit mit den Bildungs-
partner*innen im Cluster Mitte. Schon jetzt konnte die kiinstlerische Lehre erfolgreich an die
Kunstuniversitat Linz gebunden werden. Weitere qualitdtssichernde Schritte mussen folgen.

4.6 Qualitatssicherung

In den kommenden Jahren werden wir unsere Bemuhungen zur kontinuierlichen Verbesserung
der Lehre weiterfihren. Unser Ziel ist es, die Qualitdt der Lehre an der Kunstuniversitat Linz zu
starken und die bereits erfolgreichen Entwicklungen beizubehalten. Dies spiegelt sich in verschie-
denen Aspekten unserer Lehrinitiativen wider.

Wir werden die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehrveranstaltungsevaluierung als MaB3-
nahme zur Qualitatssicherung geman der Leistungsvereinbarung 2022 bis 2024 fortsetzen. Dies
beinhaltet auch die Beibehaltung des Evaluierungszyklus, bei dem jedes Semester ein Institut
evaluiert wird. Die Arbeitsgruppe ,,LV-Feedback® wird fortgefiihrt, und insbesondere die Rahmen-
bedingungen der Lehrveranstaltungsevaluierung werden im Vorfeld bearbeitet.

Den Kontakt zu den Lehrenden im Sinne von Feedback und Qualitdtssicherungsmechanismen
auszubauen, ist ein Ziel. Dies schlieBt nicht nur jene Lehrenden ein, die kritische Evaluierungser-
gebnisse erhalten haben, sondern auch diejenigen, die von den Studierenden sehr positives Feed-
back erhalten. Lehrende, die herausragende Riuckmeldungen von den Studierenden erhalten, wer-
den in einer individuellen Rickmeldung gewurdigt.

Im Rahmen unserer fortgesetzten Bemihungen zur Verbesserung der Lehre haben wir neue Ziele
formuliert, um die Lehrpraxis an unserer Institution weiterzuentwickeln. Dazu gehdrt die Einflh-
rung von Workshops und Seminaren, die Lehrenden eine Plattform bieten, um Ideen zur Verbes-
serung ihrer Lehrmethoden auszutauschen. Des Weiteren planen wir die Einflhrung eines Peer-
Mentoring-Programms, bei dem erfahrene Lehrende ihre Kolleg*innen bei der Entwicklung ihrer
Lehrpraxis unterstitzen.

Das Teilen von Lehrmaterialien und Ressourcen zwischen Lehrenden wird aktiv geférdert, da dies
die Effizienz und Qualitdt der Lehre verbessern kann. Eine Feedback-Plattform oder ein Forum
wird ebenfalls eingefuhrt, um Lehrenden die Mdéglichkeit zu bieten, Ideen und Feedback zur Lehr-
praxis auszutauschen und so einen kontinuierlichen Dialog zu férdern. Der Evaluationsprozess
wird kontinuierlich Gberprift und verbessert.
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Die Kunstuniversitdt Linz wird auch ihre Beteiligung am Kooperationsprojekt ,Absolvent*in-
nentracking” (ATRACK) weiterfihren. Die Finanzierung flr einen Zeitraum von sechs Jahren
wurde in das Globalbudget der Universitatintegriert. Der Datenwdurfel und die Fact Sheets werden
aktualisiert, weitere Aktualisierungen fir die Jahre 2024 und 2026 sind geplant. Darliber hinaus
erwagen wir, die Zusammenarbeit mit dem Absolvent*innenverein der Universitat zu vertiefen,
um die Nutzung der Daten zur Analyse des Arbeitsmarktstatus und der beruflichen Karrieren der
Absolvent*innen auszubauen.

Die externe Evaluierung der Studierbarkeit (ArtStudEval = KES) wird in Kooperation mit der Aka-
demie der Bildenden Kiinste Wien (Projekt-Lead) und der Universitat Mozarteum fortgesetzt. Dies
ist eine wesentliche qualitédtssichernde MaBnahme im Lehrbetrieb und umfasst die Evaluierung
von Studienrichtungen. Zukinftige Plane bauen auf diesen Erfahrungen auf und tragen zur konti-
nuierlichen Verbesserung der Lehre bei. Sollte das Kooperationsprojekt enden, beabsichtigt das
Qualitatsmanagement der Kunstuniversitat Linz, die Evaluierung der Studierbarkeit intern fortzu-
fUhren.
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5 Gesellschaftliche Verantwortung

Die Kunstuniversitat Linz wird innerhalb des projektierten Planungszeitraums deutliche Zeichen
setzen, die sie als Ort der sozialen Innovation, der kritischen Nahe zu den groBen Herausforderun-
gen der Gegenwart, als Erprobungsort flir verantwortungsvolle Zuklnfte, als demokratische Bil-
dungseinrichtung und als den Werten Diversitat und Pluralitdt sowie Antidiskriminierung ver-
pflichtete, gesellschaftliche Akteurin sichtbar macht.

Die Herausforderungen, vor denen wir stehen, um in Zukunft in einer Welt leben zu kénnen, die
Gleichheit, Freiheit und Solidaritat, wenn schon nicht garantiert, so doch in Aussicht stellt, sind
ebenso evident wie komplex. Multiple, einander Uberlagernde Krisen verlangen multiperspektivi-
sches und engagiertes Handeln: Die Corona-Pandemie hat uns die hochgradig fragile, globale
Vernetztheit ebenso vor Augen gefihrt wie die weltweit ungleiche Verteilung von materiellen
Ressourcen und Infrastrukturen. Der russische Angriffskrieg in unserer Nachbarschaft, Inflation
und Klimakrise zeitigen global ungleiche und lokal sehr konkrete Effekte. Auch im globalen Norden
sind etwa die Leistbarkeit von Grundbediirfnissen (Wohnen, Gesundheitsversorgung, Bildungs-
zugang), sozialer Zerfall, Bedrohung von Offentlichkeit bzw. das Schwinden &ffentlicher Rdume
und die klimabedingte Veranderung von Landwirtschaft und Kulturraumen spirbar. Als Weltbir-
ger*innen tragen wir zudem Verantwortung fur historisch begrindete Ungleichheiten in globalem
MaBstab. Internationalitat ist deshalb fir die Kunstuniversitat Linz eine weit Uber konkrete MaB3-
nahmen zur Internationalisierung hinausgehende Haltung. Das Einbetten von und das Einwirken
auf gesellschaftliche Fragestellungen durch gestalterisch-kiinstlerische Produktion und Refle-
xion sind zentrale Prinzipien in Lehre, EEK, Gestaltung und Forschung. Komplementar dazu ist das
Ausstrahlen der Arbeit am Haus in die regionalen, nationalen und internationalen sowie in die fach-
wissenschaftlichen und -praktischen Communities, insbesondere auch in Schulen, und in die
Wirtschaft handlungsleitend.

Folgende Aktionsfelder sind zweifelsohne in den ndchsten Jahren sowohl in der inhaltlichen Aus-
einandersetzung aber auch im Operativen im Fokus.

5.1 Digitalisierung

Die Kunstuniversitat Linz mit ihrer starken Expertise in den Bereichen Medientechnologien, Medi-
enkunst, Design und Medienkulturwissenschaft sieht sich im Kontext des aktuellen Digitalisie-
rungsschubs nicht als bloBe Nutzerin. Wir sehen es vielmehr als unseren gesellschaftlichen Auf-
trag, auch nichtkommerzielle Tools und innovative Anwendungen zu unterstitzen, die im Sinne
von Open Science und Open Education eine nicht-proprietar gepragte Nutzung der digitalen
Technologien vorantreiben und den Kiinsten und der Gestaltung mit ihren Eigenlogiken dienlich
sind. Beispielsweise leistet die Kunstuniversitat Linz mit dem angebotenen Lehramtsstudium der
Mediengestaltung hierzu einen dsterreichweit einzigartigen Beitrag.
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Die kritische Auseinandersetzung mit Fragen, etwa nach den Konsequenzen von KI-
Anwendungen (fur Bildung und Kunst), nach der Uberzeugungskraft von Datenvisualisierungen
und -modellen, der digitalen Codierungen von class, Gender und race, den politischen Implikatio-
nen von Profiling, Surveillance und Tracking-Algorithmen wird programmatisch betrieben. Aber
auch Fragen, die digitale Arbeitswelten betreffen, die Analyse des Plattformkapitalismus, die Ge-
staltung einer verteilten Souveranitat zwischen Menschen, Tieren, Maschinen und Algorithmen
stehen im Zentrum unserer Curricula, von klinstlerischen Arbeiten bis hin zu Gestaltungs- und
Forschungsprojekten. Es geht darum, die Moglichkeiten, Potenziale und Grenzen des Digitalen
auszuloten, zu hinterfragen bzw. zu Uberwinden. Die Kunstuniversitat nimmt den gesellschaftli-
chen Auftrag der digitalen Bildung ernst. In Lehre, Forschung und EEK und Verwaltung werden
digitale Kenntnisse generiert und vermittelt.

5.2 Nachhaltigkeit

Wie im profilbildenden Schwerpunkt ,Nachhaltige und kritische Gestaltung” dargestellt, ist Nach-
haltigkeit eine der groBen strategischen Leitlinien der Kunstuniversitat Linz. Verstarkt werden
zentrale Bereiche ihrer klinstlerischen, gestalterischen und wissenschaftlichen Facher. Folgende
bedeutende Initiativen haben sich in den letzten Jahren sehr gut entwickelt und strahlen interna-
tional aus: BASEhabitat, ein Studio der Architektur, das sich auf nachhaltiges Bauen mit lokalen
Ressourcen weltweit spezialisiert hat; zweitens die Studiengange (Bachelor und Master) Fashion
& Technology, die nicht nur die sozialen, technologischen und 6kologischen Effekte des globalen
Modesystems kritisch reflektieren, sondern auch an neuartigen Designmethoden, Produktions-
prozessen und Prasentationsformaten forschen. Oder auch der Studiengang Industrial Design,
der material- und gewichtssparende Konstruktionen, Leichtbau, Gestaltung mit Blick auf Kreis-
laufwirtschaft als fixe Bestandteile in seine Lehre und Forschung integriert hat. Gesellschaftsver-
antwortung und Zukunftsvertraglichkeit sind zentrale Kriterien in Gestaltungsprozessen und ste-
hen im Fokus bei der Lésungsevaluierung sowie bei der Umsetzung und eventuellen Implemen-
tierung in die Serienreife. Die neu eingerichtete Professur flr Baukultur ist ebenso ein Baustein in
der Nachhaltigkeitsstrategie wie der zu etablierende Schwerpunkt in Design und Handwerk. Pro-
jektiert ist auBerdem eine Professur im innovativen Bereich Holzbau im Hochbau.

Nachhaltigkeit ist auch im operativen Bereich handlungsleitend und die Kunstuniversitat Linz ist
in Nachhaltigkeitsnetzwerken aktiv. Die Kunstuniversitat ist sich ihrer gesellschaftlichen Aufgabe
und der Dringlichkeit der Klimakrise bewusst und mdchte ihren Beitrag zur Erreichung der Klima-
ziele Osterreichs und der Europaischen Union leisten. Die Universitat bemiiht sich, einerseits 6f-
fentliches Bewusstsein Uber die komplexen gesellschaftlichen, 6kologischen und 6konomischen
Herausforderungen und die SDGs zu starken und andererseits Grundlagen fur evidenzbasierte
politische Entscheidungsfindung zum Wohle der Gesellschaft zu schaffen.

Auf der Basis der Treibhausgasbilanz des Jahres 2019 wird aktuell an der Roadmap zur Klimaneut-
ralitdt der Kunstuniversitat gearbeitet. Dabei gilt es einen Fahrplan fir Klima- und
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UmweltschutzmaBnahmen mit konkreten Zielsetzungen und MaBnahmen auf den Weg zu brin-
gen,um die jahrlich verursachten Emissionen zu reduzieren.

Die Kunstuniversitat Linz befindet sich auf dem Weg hin zur Klimaneutralitat. Sie reiht sich damit
in die Bestrebungen anderer dsterreichischer Universitaten ein, gemeinsam die Klimaziele des
Ubereinkommens von Paris (2015) zu erreichen. Die Kunstuniversitat setzt sich folgende Ziele: Bis
2030 mochte sie mindestens zwei Drittel der jahrlich durch die Universitat verursachten Emissi-
onen reduzieren. Bis 2035 modchte die Kunstuniversitat Linz bereits bis zu 90 Prozent der jahrlich
verursachten Emissionen reduzieren. Unabdingbar zur Erreichung dieser Ziele ist die Investition
in Infrastruktur (z.B. Photovoltaik-Anlagen), thermische Sanierung der Gebaude, Mobilitatsforde-
rung etc. Hierfur sind erhebliche Mittel notwendig, die wir uns vom Bund erwarten.

5.3 Diversitit, Geschlechtergerechtigkeit, Gleichstellung und
radikale Inklusion

Mit dem Ziel einer Offnung der Kunstuniversitat Linz sind in den letzten Jahren wichtige MaBnah-
men zur Etablierung und Vertiefung einer inklusiven, antidiskriminierenden, eigene Privilegien be-
fragenden Organisationskultur entwickelt worden, die nun in konkrete Handlungskonzepte lber-
fuhrt werden sollen. Bestehende Formate wie zum Beispiel die Reflexionswerkstatten und diverse
Weiterbildungsformate (Bias Sensibilisierung, Interkulturelle Kompetenz etc.) werden weiterent-
wickelt und neue Formate werden initiiert (z.B. Sensibilisierungsworkshops zur Geschlechterge-
rechtigkeit), um das Bekenntnis der Kunstuniversitat zu mehr Diversitdt und Vielheit, Fairness, Bil-
dungsgerechtigkeit, Inklusion und einer Wissenschaft der Vielen zu konkretisieren. MaBnahmen
zur Forderung der Geschlechtergerechtigkeit zielen dabei auf die Gleichstellung aller Ge-
schlechts- und Identitdtsentwirfe. Die begonnenen Initiativen zur Starkung und Verbesserung
derinternen Kommunikation werden gestéarkt und ausgebaut. Eine neue soziale und ethische Her-
ausforderung ist es, die Voreingenommenheit (Bias) in bestehenden Anwendungsszenarien
kinstlicher Intelligenz zu erforschen und sichtbar zu machen. Diskriminierung und Marginalisie-
rung strukturieren fast alle groBen Datensétze, die von Systemen mit Machine Learning bzw. von
Al-basierten Modellen erzeugt werden.

Der Ausbau des Netzwerkes im Bereich disability studies (disability-Netzwerk Linz, aber auch
Uberregional und international) wird weiterhin geférdert und unterstiitzt. Ein transdisziplinares
Forschungsprojekt zu ,Diversabilities for Art & Design® wurde fir den Emerging Fields Call der
Exzellenzinitiative ausgearbeitet.

In den nachsten Jahren werden weitere MaBnahmen zur Pluralisierung des Zugangs (bildungs-
ferne Milieus, Jugendliche mit Migrationshintergrund, Menschen mit Behinderung) gesetzt wer-
den, um Chancengleichheit im Bildungssystem zu gewahrleisten und um eine diversere universi-
tére Gemeinschaft zu schaffen. Es gibt viele talentierte Menschen, die aufgrund von Barrieren
wie Behinderung, Armut, Migrationshintergrund und mangelnder Unterstitzung nicht in der Lage
sind, ihr volles Potenzial zu entfalten. Spezielle Férder- und Mentoringprogramme oder Ausstel-
lungskonzepte und Kooperationen mit Organisationen, die in Verbindung zu benachteiligten
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Jugendlichen stehen, kénnen zukinftige Talente identifizieren und ihnen den Weg an die
Kunstuniversitat ermoglichen. Bewertungsmechanismen bei Zulassungsprufungen, barrierefreie
Infrastrukturen, aber auch Studierbarkeit und Vereinbarkeit von Studium mit Sorge- und Erwerbs-
arbeit mUssen gezielt adressiert werden.

Des Weiteren soll angesichts der globalen Krisen und der zunehmenden Einschréankung von Mei-
nungs-, Forschungs-, Presse- und klnstlerischen Freiheiten eine Auseinandersetzung zur Situa-
tion von Menschen im Exil stattfinden. Die Kunstuniversitat strebt es daher an, verfolgten Kiinst-
ler*innen, Wissenschafter*innen und Studierenden nicht nur erweiterte Méglichkeiten der Lehre,
des Forschens und kiinstlerischen Arbeitens sowie des Studierens (z.B. das MORE-Programm) zu
bieten, sondern auch weitere Austauschmadglichkeiten und Forderungsprogramme zu entwi-
ckeln.

Die sicht:wechsel Akademie, an der auch die Kunstuniversitat mitwirkte, setzte einen wichtigen
Impuls fur die Diskussion Uber inklusive Bildung und lebenslanges Lernen fur Menschen mit Be-
eintrachtigungen in der Kunst- und Kulturszene. Das Format, das weitergefuhrt wird, widmet sich
Zukunftsszenarien fir inklusive Bildung.

Die Universitat plant die Zusammenarbeit mit dem Autonomen Frauenzentrum (AFZ) zur Etablie-
rung einer unabhangigen und weisungsfreien Ansprechstelle und Hotline Gewalt, Diskriminierung
und Grenziberschreitungen. Sie soll auch in Fallen geschlechterbasierter Gewalt und sexueller
Belastigung als Ansprechstelle und kompetente Erstberatung dienen.

5.4 Alumni- und Absolvent*innenarbeit

Der Verein forum - Kunstuniversitat Linz wurde 2002 gegrindet, um die Alumniarbeit an der
Kunstuniversitat Linz voranzutreiben. In enger Kooperation mit der Kunstuniversitat wird an der
Forderung, Vernetzung und Weiterbildung ihrer Absolvent*innen gearbeitet. Neben mannigfa-
chen Aktivitaten wie etwa dem forum-Stipendium oder auch forum presents, bei dem seit 2018
ein eigenes Ausstellungsformat betrieben und stetig weiterentwickelt wird, liegt groBes Augen-
merk auf Weiterbildung. Hier werden relevante Themen fur selbststandige Kunstschaffende in
den Bereichen Bildrecht, Steuern und Finanzen, Versicherung u.v.m. mit Expert*innen und in Ko-
operation mit unterschiedlichen Institutionen angeboten. Dieses Format soll ausgebaut werden
und kann Uber das Studierenden-Service-Center noch stéarker mit der Universitat vernetzt wer-
den.

Da fur Kunstschaffende nicht nur bei Ausstellungsmadglichkeiten, sondern auch bei Atelierplatzen
ein groBer Mangel besteht, liegt ein weiteres Ziel des Vereins auch darin, Atelierplatze fir Alumni
vermitteln zu kdnnen. Hier bedarf es einer Etablierung von Drittmittelpartnerschaften, um Rdume
im In- und Ausland zuganglich zu machen.
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6 Internationalitat und Mobilitat sowie Kooperationen
und Vernetzung

6.1 Internationalitat und Mobilitit

Die Kunstuniversitat Linz betrachtet die Internationalisierung als einen Eckpfeiler ihrer strategi-
schen Ausrichtung. Die Internationalisierungsstrategie hat einen groBen Stellenwert in der Ge-
samtentwicklung der Universitat, Sie hat diesbezliglich besondere Voraussetzungen, da sie lUber
den beachtlichen Anteil von 40 Prozent an internationalen Studierenden verfugt. Der GroBteil der
internationalen Studierenden kommt nicht temporar, durch Austauschprogramme, sondern ab-
solviert ein vollstandiges Studium. Dies schafft ein multikulturelles, internationales Umfeld, von
dem alle Studierenden profitieren kdnnen.

Die Kunstuniversitat Linz plant, die Unterstitzungsleistungen sowohl fir Studierende, das klinst-
lerisch-wissenschaftliche Personal wie auch fur die Verwaltung im Rahmen ihrer Internationali-
sierungsaktivitaten auszubauen. Geplante MaBnahmen umfassen:

Die Universitat wird ein Studierenden-Service-Center und ein Welcome Programm einrichten. Die
Services werden an den Bedurfnissen der Lehrenden und Studierenden ausgerichtet. Internatio-
nale Studierende sollen bestmaoglich unterstitzt werden. Das Service-Center wird sowohl physi-
sche als auch Online-Ressourcen bereitstellen und durch ein qualifiziertes Team betrieben. Infor-
mationen zu Visa- und aufenthaltsrechtlichen Fragen werden auf der Universitatswebsite verof-
fentlicht. Zudem wird individuelle Unterstltzung flr Studierende angeboten, die Schwierigkeiten
in diesem Bereich haben.

Wie unter 4.1 ausgefuhrt, verstarkt die Kunstuniversitat Linz ihre Werbung um die qualifiziertesten
Bewerber*innen 6sterreich- und weltweit. Um den Studieneinstieg internationaler Studierender
zu erleichtern, soll der Ausbau des englischsprachigen Studienangebotes vorangetrieben werden.
Besonders im Fokus stehen hierbei englischsprachige Masterstudien, in denen die Zweigleisigkeit
von englisch- und deutschsprachiger Lehre erprobt wird.

Die Kunstuniversitat Linz wird internationale und interkulturelle Aspekte in Lehrpldne und das
Lehr- und Lernumfeld integrieren, um die Internationalisierung innerhalb der Universitat zu for-
dern.

Das International Office wird nicht nur die Abwicklung von Austauschprogrammen vorantreiben,
sondern auch eng mit dem Rektorat zusammenarbeiten, um die Sichtbarkeit der Kunstuniversitat
Linz zu steigern. Das International Office dient als zentrale Ansprechpartnerin und Informations-
quelle, um umfassende Beratung und Unterstltzung fir Studierende, Mitarbeiter*innen (kiinstle-
risch-wissenschaftlich und allgemein) und Partneruniversitdten zu bieten.
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6.2 Kooperationen und Vernetzung

Die Kunstuniversitat Linz versteht sich als Kunstuniversitadt eingebettet in die Gesellschaft und in
die Welt. Das bedeutet, dass sie global denkt und sich lokal verortet sowie Internationalitat und
Verbundenheit als Grundhaltungen kultiviert. Unsere Kooperationspartner*innen vor Ort (Linzer
Universitaten, Kulturinitiativen, Wirtschafts- und Industriepartner*innen) sind uns deshalb ge-
nauso nah wie unsere internationalen Partner*innen zwischen Bogota und Taiwan. Zentral dafir
ist die Fahigkeit zum Perspektivenwechsel: Die Welt durch die Brille des anderen wahrnehmen zu
kdnnen, wird durch die Erfahrung von Diversitat ermaoglicht.

Kooperationen am Standort und in Osterreich

Auf nationaler Ebene wird ihre besondere Position als einzige &sterreichische Kunstuniversitat,
die ein so breites Spektrum von angewandter und klinstlerischer Gestaltung abdeckt, starker
sichtbar zu machen sein. Die Kunstuniversitat Linz kann auf eine traditionell enge Verbindung mit
der lokalen freien Szene und auf eine gut etablierte Zusammenarbeit mit Wirtschafts- und Indust-
riepartner*innen sowie den Hochschulen am Standort aufbauen. Gestarkt wird die Bereitstellung
von Expertise fur die 6ffentliche Hand (etwa im Bereich Stadtentwicklung) und die Medienpra-
senz, d. h. Teilhabe am 6ffentlichen Diskurs Uber gesellschaftspolitische Themen. Ein wichtiger
Ort fiir den Austausch mit der urbanen Offentlichkeit ist die Tabakfabrik. Sie wird als Standort fir
Forschung (VALIE EXPORT Center sowie das Labor flir Kreative Robotik) und experimentierende
Lehre (Fashion & Technology, Tangible Music Lab) ausgebaut werden. Die Zusammenarbeit mit
anderen Akteur*innen im tertiaren Bildungssektor, etwa mit der Anton Bruckner Privat Universi-
tat, wird strategisch verstarkt werden. Die Zusammenarbeit mit Institutionen wie der Grand Ga-
rage (Tabakfabrik), der Horstadt - Labor flir Akustik, Raum und Gesellschaft und anderen poten-
ziellen Kooperationspartner*innen wird intensiviert und vertraglich strukturiert werden, um einen
Transmissionsriemen zur lokalen Wirtschaft zu gewahrleisten.

Eine besondere Chance ergibt sich aus der Errichtung der neuen technischen Universitdt IDSA,
deren Inhalt und Facherspektrum auch unter Beteiligung und Kooperation mit der Kunstuniversi-
tat erst konturiert werden muss. Erste Gesprache im Sinne einer strategischen Partnerschaft
wurden bereits aufgenommen. Fur den Wirtschafts- und Bildungsstandort Oberdsterreich kann
sich im Idealfall durch IDSA ein enormes Potenzial an Synergien und neuen Forschungs- und
Wirtschaftsfeldern er6ffnen. Die Kunstuniversitat Linz sieht der Kooperation mit der IDSA mit Op-
timismus und Dynamik entgegen. Die Kunstuniversitat Linz verfligt wie kaum eine andere Univer-
sitat seit Jahren Uber sehr hohe Kompetenz an den Schnittstellen Kunst, Gestaltung, Technolo-
gie, Wissenschaft und Gesellschaft. Die vielschichtigen Mdglichkeiten der Zusammenarbeit mit
IDSA und deren Beitrag gerade in den technischen Fachern starken alle vier profilbildenden
Schwerpunkte der Kunstuniversitat zusatzlich. Schon jetzt lassen sich an nahezu allen Zielen, Pro-
jekten und Vorhaben dieses Entwicklungsplanes Anknlpfungspunkte fur mdgliche Kooperatio-
nen darstellen. Darlber hinaus gemeinsame Vorhaben unter Einbindung der bestehenden
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Bildungs- und Wirtschaftspartner*innen am Standort zu planen, stellt eine spannende Herausfor-
derung der ndchsten Jahre dar.

Die neue Plattform flr Baukultur etabliert die Kooperation mit der Katholischen Privatuniversitat
Linz mit Stiftungsmitteln des Landes Oberdsterreich. Die bereits besetzte Professur fur Baukultur
ist im deutschsprachigen Raum einzigartig und soll die Voraussetzung dafur schaffen, qualitats-
volle Landes- und Strukturentwicklung mitzugestalten. Erklartes Ziel ist es, die Baukultur in den
Fokus junger Architekt*innen, Praktiker*innen verschiedener Berufsgruppen und Absolvent*in-
nen der Lehramtsstudien an der Linzer Kunstuniversitat und an der Katholischen Privatuniversitat
zu rucken.

Als Kooperation zwischen der Johannes Kepler Universitat und der Kunstuniversitat wird die Linz
Academy of Design gegrlindet. Beide Institutionen zusammen haben hervorragende Expertisen
im Bereich des kiinstlerischen und industriellen Designs in Theorie und Praxis, in Design Research
und Design Padagogik, in Design Science und Thinking, sowie im Management von Innovations-
und Transformationsprozessen. Damit verfligt der Standort lber ideale Ausgangsbedingungen
far diese Kooperation. Ziel ist es, die vorhandenen Kompetenzen durch den Aufbau eines offenen,
innovativen Okosystems zu erweitern und gerade fiir interdisziplindre Kontexte und Herausforde-
rungen nutzbar zu machen. Design wird als eigene Wissenskultur mit vielfaltigen Methoden und
offenen Ansatzen etabliert und in stetiger Anwendung mit verschiedensten lokalen, nationalen
und internationalen Stakeholder*innen aus Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft und Kunst
weiterentwickelt. Die Entwicklung eines Lehr- und Ausbildungsprogramms ist ebenso intendiert
wie die Entwicklung gemeinsamer neuer Designformate, -projekte und -methoden in Forschung
und Praxis. Die Kooperation soll Linz als international sichtbare und hochattraktive Drehscheibe
und Plattform flr Design etablieren, die interdisziplinar, praxis- und projektorientiert weiterentwi-
ckelt wird.

Zuséatzlich werden gemeinsam mit der Wirtschaftskammer an der Schnittstelle von Design und
Handwerk ein Lehrangebot und gemeinsame Praxismodule angepeilt. Nach einer ersten gemein-
samen Konzeptionsphase soll die Finanzierung und Umsetzung in Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaftskammer, Kunstuniversitat und einzelnen Handwerksbetrieben erfolgen. Angepeilt
wird eine Professur an der Schnittstelle von Design und Handwerk.

Internationale Kooperationen

Die Internationalitdt der Kunstuniversitat Linz vor Ort, sichtbar in der groBen Anzahl internationa-
ler Studierender und Lehrender, soll auch in der Offentlichkeit starker konturiert werden. Der in-
ternationale Charakter unserer Forschungszentren (ifk, VEC, C-FD; vgl. Kap.1.6.5,1.6.6,1.6.7) dient
dabei als Zugpferd.

In den kommenden Jahren werden zudem Anstrengungen unternommen, die Internationalisie-
rung in den Bereichen EEK, Gestaltung und Forschung voranzutreiben. Strategiepapiere zu den
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Themen Drittmittel und Internationalisierung sind vorhanden und werden umgesetzt. Die
Kunstuniversitat Linz ist bereits jetzt in wichtigen Netzwerken (CUMULUS, ELIA, ASEA-UNINET)
aktiv. Hinzu kommen internationale Fachgesellschaften (etwa die ISEA, die Gesellschaft fir Me-
dienwissenschaft, die Kulturwissenschaftliche Gesellschaft, DFG-Netzwerke etc.). Kooperatio-
nen mit Universitaten in den Nachbarlandern (Schweiz: Basel und Zirich; Deutschland: Universitat
der Klinste Berlin) werden besonders im Bereich der PhD-Studien gestarkt werden.

Uber den europaischen Raum hinaus werden in den kommenden Jahren unsere Kooperationen in
Sltdamerika und Asien ausgebaut werden; Kooperationen in Afrika und Australien / Neuseeland
werden ebenfalls angestrebt, da hier bisher wenig Austausch besteht. Hierzu dienen eine neu ein-
gerichtete Stelle und neu entwickelte Instrumente zur Anbahnung von Forschungskooperatio-
nen. Dies wird insbesondere mit Blick auf die EU-Forderprogramme Creative Europe sowie Hori-
zon Europe (HEU) zentral sein. Bei HEU sehen wir die Starkefelder der Kunstuniversitat Linz in
Cluster 2 (Culture, Creativity & Inclusive Society) sowie Cluster 4 (Digitalisierung, Industrie & Welt-
raum) und streben wir eine Beteiligung an.

Wirtschaft

Die Kunstuniversitat Linz verfigt schon lange Uber eine breite und gut etablierte Zusammenarbeit
mit Wirtschafts- und Industriepartner*innen am Standort Linz, regional, national und international.
Das Facherspektrum, die Studienangebote sowie die Projekte der Universitatin Kunst, Gestaltung
und Forschung sind kooperativ eng mit dem Wirtschaftsstandort und den Wirtschaftspartner*in-
nen verbunden. Diese VerknUpfung stellt einen einzigartigen Standortvorteil dar, der in den nachs-
ten Jahren weiter ausgebaut werden soll, u.a. mittels einer Servicestelle.

Strategisch erfolgt der weitere Ausbau der Wirtschafts- und Industriekooperationen entlang der
vier profilbildenden Schwerpunkte der Universitat. Die Universitat wird inre Kompetenz in Kunst,
Gestaltung und Forschung, aber auch ihren Ansatz des nachhaltigen Agierens in Drittmittelpro-
jekte mit Wirtschaftspartner*innen verstarkt einbringen. Aus den vielen Beispielen fur Wirt-
schaftskooperationen seien etwa die Bereiche Kreative Robotik, Fashion & Technology, das Cen-
ter for Future Design oder Industrial Design mit Partner*innen wie z. B. KUKA AG, Lenzing AG,
Doka Osterreich GmbH oder Fronius International GmbH und vielen mehr genannt. Dariiber hin-
aus sollen die bereits bestehenden Kooperationen mit tech2b, Business Upper Austria und Crea-
tive Region weiter ausgebaut und vertieft werden.

Im Aufbau des neuen Studierenden-Service-Centers werden fachertbergreifende Angebote zur
Starkung der Berufsfahigkeit von Studierenden und Absolvent*innen geschaffen werden.

Mit dem projektierten Export-Blro und der ,Factory” sollen Drehscheiben als Vermittlungs-, For-
derungs- und Verwertungsinfrastruktur fir mediale, klinstlerische und wissenschaftliche Ideen
sowie Initiativen hin zur Wirtschaft sowie zur Kunst- und Kulturszene auf- und ausgebaut werden.
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Die Co.Labs sind zum Teil mit Wirtschaft und Industrie vernetzt, etwa das Co.Lab Mixed Reality.
Es dient der Untersuchung analoger und virtueller Entwurfsprozesse im Industrial Design und fo-
kussiert damit professionelle Arbeitsprozesse. Das projektierte Co.Lab CoX soll mit einem Indust-
riepartner etabliert werden und widmet sich den Themen mobile Robotik, Computer Vision und
kinstliche Intelligenz.
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7 Universitare Immobilienbewirtschaftung -
Ressourcen und Real Estate Management

Die Kunstuniversitat bleibt auf dem von ihr eingeschlagenen strategischen Pfad und macht den
nachsten groBen Entwicklungsschritt, welcher auch den permanenten Bedarf an der Weiterent-
wicklung der infrastrukturellen Ausstattung der Kunstuniversitat begrtindet.

Ziel der Kunstuniversitat Linz ist es zum einen - standortnah - fur unsere Labore, Ateliers und
Co.Labs Raume zur intrauniversitaren Kooperation zu schaffen und zum anderen die Moglichkei-
ten fiUr inter- und auBeruniversitdre Kooperationen zu erweitern. Mit einem zusatzlichen, zent-
rumsnahen Hauptgebaude wird den Anforderungen der Entwicklung unseres Hauses Rechnung
getragen.

Im Sinne einer nachhaltigen Betriebsfiihrung bedarf es auBerdem der Sanierung bzw. Adaptie-
rung der bestehenden Objekte, insbesondere auch im Hinblick auf den merkbar fortschreitenden
Klimawandel und die damit einhergehende Hitzebelastung.

7.1 Zuséatzliche bauliche Infrastruktur

Mit dem notwendigen zusatzlichen Hauptgebaude ist es mdglich, zukunftstrachtige und fir die
erfolgreiche Weiterentwicklung der Kunstuniversitat unabdingbare Forschungs- und Lehrrdume
zu 6ffnen und nachhaltig weiterzufuhren. Als zusatzlich positiver Effekt sei hier auch das Herein-
holen ausgelagerter Flachen genannt.

Folgende entwicklungsrelevante Projekte und Vorhaben bauen auf zu schaffende zusétzliche Inf-
rastruktur auf.

1. ,Campus.Kunst” (Arbeitstitel) (vgl. 1.6.1)

Zur Entfaltung von EEK, Gestaltung und Forschung streben wir eine rdumliche Erweiterung im
Sinne eines Austauschs und einer Vernetzung in und mit dem Standort Linz, seiner urbanen und
landlichen Umgebung sowie internationaler Kontakte an. Es soll ein Denkraum entstehen, in dem
sich experimentelle Formen der Kiinste und das Reflektieren vor allem auch lber alternative Mo-
delle des Zusammenlebens entfalten und neue kollaborative Arbeitsformen vorbereitet und ent-
wickelt werden kénnen.

Der ,,Campus.Kunst® soll Arbeits- und Werkrdume fir Studierende schaffen, ein Raum fir den
Austausch mit Kooperationspartner*innen im lokalen, regionalen und internationalen Kontext
sein und eine Schnittstelle zum 6ffentlichen Leben bieten.
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2. Raum fiur Lehre

Die Attraktivitat des Studienortes Kunstuniversitat im Hinblick auf Kreativitdt und Entfaltungsort
fur alle Institute und Zentren an allen Standorten ist ein Erfolgsfaktor schlechthin fir ihre Entwick-
lung. Es besteht grundsatzlich ein groBer Bedarf an studentischen Ateliers (v.a. fur die Lehramts-
studien sowie die klinstlerische Fotografie) sowie Arbeits- und Werkrdumen zum individuellen Ex-
perimentieren bzw. als kreative Ruckzugsorte.

Mit den im Entwicklungsplan skizzierten Vorhaben ist es unerlasslich, dass die bereits jetzt Gber-
spannten und knappen Raumressourcen fir das lehrende und forschende Personal erweitert
werden. Neue, zusatzliche Professuren kreieren zusatzlichen Bedarf an Rdumen im Lehr- und For-
schungsbetrieb (Professuren, Assistenzen, Besprechung). Das neu einzurichtende Studierenden-
Service-Center braucht zusatzlichen Raum sowie eine dem modernen Betrieb entsprechende
Ausstattung. Im Bereich der Verwaltung ist dringendst eine rdumliche Erweiterung geboten, um
auch klinftig beste Serviceleistung anbieten zu kdnnen.

3. Co.Labs/Labs (vgl. Kap. 1.5, 1.6, 3.3)

In den Design-Bereichen zeigt sich die rasante Entwicklung digitaler Techniken beispielhaft. Am
Institut fr Raum und Design werden die Co.Labs weiter ausgebaut und infrastrukturell auf dem
neuesten Stand ausgestattet. Auch in den kommenden Jahren ist das eine Voraussetzung fir
umfangreiche inner- sowie auBeruniversitare Kollaborationen.

Das Co.Lab CoX - Exploring Human-Machine CoExistence wird sich mit der Mensch-Maschine-
Kollaboration, mit besonderem Augenmerk auf die Koexistenz von Mensch und Maschine in digi-
talen und physischen Raumen beschaftigen. CoX wird das erste kofinanzierte Co.Lab, das ge-
meinsam mit einer*m externen Partner*in entwickelt wird.

Im Bereich Kunst und Bildung soll im neu zu schaffenden Co.Lab Al+ der Frage nachgegangen
werden, wie sich das Verhaltnis von Kinstlicher Intelligenz zu kunstlerischer Kreativitat darstellt.
Das Co.Lab AI+ versteht sich als Ort des Experimentierens rund um den weiten Themenkomplex
der KI. Es wird kiinstlerisch-gestalterischen und technischen Versuchen ebenso Raum bieten wie
philosophischen und kunst- und kulturwissenschaftlichen Reflexionen.

Das Co.Lab Emerging Learning Environments ist als kollaborative und gemeinschaftsbasierte
Praxis konzipiert, die kiinstlerische Forschungintegriert. Das Co.Lab zielt darauf ab, mdgliche For-
men und Strategien fur die kollaborative Koexistenz zwischen Menschen und nicht-menschlichen
Umgebungen zu erforschen, zu erméglichen und zu gestalten.

Im Bereich Medien soll ein Bio- und Life Art-Lab errichtet werden, das den standig sich weiterent-
wickelnden, interdisziplinaren Verbindungen von Kunst und Biologie gerecht wird und die Ver-
schmelzung von biologischer und klinstlerischer Ausdruckskraft realisiert.
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4. Werkstatten

Als sinnvolle und richtungsweisende Ergénzung zu den bereits vorhandenen Werkstatten fur Holz
und Metall, Zentrale Medienwerkstatt sowie Rapid Prototyping soll eine Zentrale Werkstatte fir
die Entwicklung von ,Sensorik, Elektronik und Programmierung” eingerichtet werden. Physical
Computing, Sensorik, Elektronik und Programmierung werden in allen Kunstbereichen und Abtei-
lungen zunehmend relevanter. Ziel ist es, diese Werkstatte fur die gesamte Universitat verfugbar
zu machen und entsprechende Losungen fur kinstlerische Arbeiten und Forschungsarbeiten in
Zusammenarbeit mit Studierenden, Lehrenden und Forschenden professionell zu entwickeln und
umzusetzen.

Die Kunstuniversitat widmet sich dem Thema Nachhaltigkeit im gesellschaftlichen sowie bauli-
chen Kontext schon seit vielen Jahren, ein Ausfluss dessen ist u.a. das sehr erfolgreiche Pro-
gramm BASEhabitat. Die Vermittlung alternativer Bauformen muss auch auf handwerklicher Ba-
sis erfolgen und bedarf somit auch eines Vorhaltens einer adaquaten Infrastruktur. Zuktnftig soll
Lehre und Ubungspraxis in der Lehmbauwerkstatt nicht mehr rdumlich tiber 20 km getrennt, son-
dern am Standort Linz verfligbar sein.

Flr unsere Lehramtsstudierenden soll mit der Werkstatte flr Praxis- und Aktionsforschung ein
Raum geschaffen werden, in dem Studierende und Akteur*innen aus der schulischen und auB3er-
schulischen Bildung ihre eigene Vermittlungspraxis beforschen.

Verschiedene Werkstatten missen adaptiert und ausgebaut werden, um den erhdhten Studie-
rendenzahlen und den Herausforderungen im Rahmen der Digitalisierung und den Fragestellun-
gen auch zur KI gerecht zu werden. Als Beispiel sei hier der technische Ausbau der Plastischen
Konzeption / Keramik genannt.

5. Export-Blro

Das auch raumlich neu zu errichtende Export-Buro arbeitet eng mit universitaren Stellen zusam-
men, um die Kommunikation Uber das vielfaltige und qualitativ hochwertige klinstlerische Schaf-
fen an der Universitat nach auBBen hin zu koordinieren. Die Studierenden sollen eine Anlaufstelle
fur den Transfer ihrer Arbeiten in die auBeruniversitare Kunst- und Kulturwelt bekommen.

6. ,Factory” (Arbeitstitel)

Jedes Jahr entstehen im regularen Studienbetrieb Ideen und Konzepte, deren professionelle und
praktische Umsetzung oft aufgrund des technischen Aufwandes lUber die Méglichkeit des derzei-
tigen Universitatsbetriebs hinausgehen und - daraus resultierend - viel zu oft lUber das Prototy-
penstadium nicht hinauskommen und damit gewissermafBen ,verloren gehen®.

Mit der Etablierung der ,Factory” soll dem entgegengetreten werden. Jedes Jahr soll eine - kura-
tierte - Auswahl an Projekten umgesetzt und die Studierenden sollen in die praktische Umsetzung

Linz s1ay JO AllsJaniun !



Kunstuniversitat zui

aktiv einbezogen werden. GroBes Augenmerk wird hier auf die Umsetzbarkeit im Rahmen eines
regularen Kunst- bzw. Veranstaltungsbetriebs gelegt.

7.2 Sanierung/Adaptierung bestehender Objekte

Die thermische Sanierung sowie die barrierefreie Adaptierung der bestehenden Objekte an den
Standorten in Linz und Wien sind - auch im Sinne unseres umfassenden Nachhaltigkeits- sowie
Inklusionsverstandnisses — unabdingbar und gehéren nachgescharft.

Die durch den Klimawandel herbeigefihrten Wetterextreme belasten - vor allem in den Sommer-
monaten - die Mitarbeiter*innen und Studierenden unserer Universitat enorm. Eine - dem Stand
der Technik entsprechende - Kihlung unserer Objekte ist nicht gegeben, oberflachliche und be-
schrankt wirksame MaBnahmen wie Sonnenschutz an der Fassade sind unter anderem aus Grin-
den des Denkmalschutzes nicht bzw. nur eingeschrankt maglich. Hier bedarf es baulicher MaB3-
nahmen im Inneren der Gebaude.

Die Universitat strebt eine Reduktion des CO:2 Foot-Prints um zwei Drittel bis 2030 sowie eine
Gesamtreduktion um 90 Prozent bis 2035 an. Neben vielfachen organisatorischen MaBBnahmen
beabsichtigen wir zum einen eine nachhaltige Reduktion des Energieverbrauches und zum ande-
ren die Ausnutzung des natUrlichen Energieeintrages. Folgende MaBnahmen sind vorgesehen:

1. Nutzung der Dachflachen der Universitatsgebdude zur Gewinnung von Solarstrom und
gegebenenfalls Verwendung von Regenwasser als Brauchwasser,

2. Schaffung von Klimainseln in den Innenhéfen zur Kihlung derselbigen sowie Kihlung der
AuBenwande unserer Objekte. Dies kann idealerweise durch Bepflanzung erfolgen.

Ein weiterer Schritt zur Reduktion des CO2 Foot-Prints liegt in der Férderung des nicht auf Ver-
brennung basierenden Individualverkehrs durch Einrichtung von Uberdachten und absperrbaren
Fahrradstellplatzen. Auch dies bedarf baulicher Adaptierungen.

Wiewohl die Kunstuniversitat 2018/19 in neue Raumlichkeiten einziehen konnte, gibt es im Be-
reich Barrierefreiheit noch Verbesserungspotential. Der Zugang zu Bereichen der Universitat wie
beispielsweise der Dachterrasse ist flir Menschen mit besonderen Mobilitdtsbedurfnissen nicht
maoglich, auch das universitéare Leitsystem muss baulich, akustisch sowie haptisch so adaptiert
werden, dass eine umfassende und inklusive Nutzung der Gebadude maéglich ist.

7.3 Gesamtbedarf Flachen/Finanzierung

Die erfreuliche Entwicklung der Kunstuniversitat verlangt auch nach einem kontinuierlichen Ar-
beiten an der Infrastruktur und der Zurverfigungstellung der ndtigen Ressourcen. Um den Anfor-
derungen, welche die Gesellschaft an uns und wir an uns selbst stellen, gerecht zu werden, bedarf
es gemeinsamer, zukunfts- und zielgerichteter Anstrengungen. Mit der Anmietung eines neuen,
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sichim nahen Umfeld der bestehenden Gebaude befindenden, unter 6kologischer und nachhalti-
ger Bauweise errichteten Hauptgebaudes kann der nachste groBe Entwicklungsschritt der
Kunstuniversitat stattfinden. In der Entwicklungsplanperiode gehen wir von einem zusatzlichen
Platzbedarf von rund 5.000 bis 6.000 m? aus, erste Verhandlungen bzw. Planungen finden bzw.
haben bereits stattgefunden.

Die Kunstuniversitat Linz ist aus eigener Kraft nicht imstande, die Mittel fur die zusatzlichen Fla-
chen, die Adaptierung bzw. Sanierung der bestehenden Objekte sowie deren Ausstattung zu fi-
nanzieren und ist somit auf die Zuteilung aus dem Globalbudget angewiesen. Im Sinne der hier
skizzierten Gesamtstrategie und aufgrund der sehr positiven Entwicklung der Universitat und ih-
res Leistungsspektrums ist diese Investition notwendig und mehr als gerechtfertigt. Die
Kunstuniversitat Linz wird den Raumbedarf im Bauleitplan anmelden und will so rasch als moglich
zu einer Realisierung kommen.
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8 Abkiirzungsverzeichnis

ABPU

AEC

Al

AMRO

AR

BCI

C-FD

DFG

EEK

FFG

FWF

IDSA

itk

KI

MR

TU

uG

VEC

VR

XR

Anton Bruckner Privatuniversitat

Ars Electronica Center

Artificial Intelligence

Art Meets Radical Openness

Augmented Reality

Brain Computer Interfaces

Center for Future Design

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Entwicklung und ErschlieBung der Klinste
Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
Fonds zur Forderung wissenschaftlicher Forschung
Institute of Digital Sciences Austria

Internationales Forschungszentrum Kulturwissenschaften
Kinstliche Intelligenz

Mixed Reality

Technische Universitat

Universitdtsgesetz

VALIE EXPORT Center

Virtual Reality

Extended Reality
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9 Anhang

Siehe Beilage ,,Entwicklungsplan Anhang - Professuren und Qualifizierungsstellen®

Tabelle 1: Geplante Entwicklung der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren ge-
man § 98 Abs. 1 UG (unbefristet)

Tabelle 2: Geplante Entwicklung der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren ge-
man §§ 98 und 99 UG (befristet)

Tabelle 3: Gesamtubersicht geplanter Entwicklungen bei den Professuren

Tabelle 4: Gesamtlbersicht geplanter Entwicklungen der Laufbahnstelleninhaberinnen und -in-
haber sowie Dozentinnen und Dozenten in Vollzeitaquivalenten

Siehe Beilage ,,Entwicklungsplan Anhang - Studienangebot*
Tabelle 5: Aktuelles Studienangebot

Tabelle 6: Geplante Anderungen im Studienangebot
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Tabelle 1: Geplante Entwicklung der Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofesso-

ren geman § 98 Abs. 1 UG (unbefristet)

Ist-Be-
stand? Planungsstand
zum Ende
Fachliche Widmung' der LV-
2022 | Periode | 202" | 2028
20274 2030

2022-

20243
Malerei und Grafik 1 o] 0] o
Textil.Kunst.Design 0 0 0] 1
Bildhauerei - Transmedialer Raum 2 2 2 2
Kulturwissenschaften 1 1 1 1
Experimentelle Gestaltung 1 1 1 1
Philosophie 0] 0] 0] 1
Keramik 1 1 1 1
Kunstgeschichte/Kunsttheorie 1 1 1 1
Klnstlerische Fotografie 0] 0] (0] 1
Bildnerische Erziehung 1 1 1 1
Mediengestaltung 0 0 0] 1
Fachdidaktik 0 0 0] 1
Gestaltung: Technik, Textil (Lehramt) 1 1 1 1
Kunst und Gestaltung im Lehramt 0] 0] (0] 1
Bildnerische Erziehung o o 1 1
Visuelle Kommunikation: transdisziplinare
Bildpraxis 0 0 ° !
Zeitbasierte Medien o o 0] 1
Interface Cultures 1 1 1 1
Interface Cultures/Critical Data Design 0] 0] 1 1
Interface Technologies and Interaction De- 1 1 1 1
sign
Medientheorie 1 1 1 1
Grafik-Design 1 1 1 1
Tangible Interaction Design 1 1 1 1
Fashion & Technology - Schwerpunkt 1 1 1 1
Fashion
Fashion & Technology - Schwerpunkt Tech- 1 1 1 1
nology
Tragwerksentwurf 0] 0] 1 1
Raum/Designstrategien o o 0] 3
Kreative Robotik 1 1 1 1
Industrial Design 1 1 1 1
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Strategisches Industrial Design und Marken- 1 1 1 1
entwicklung

Architektur mit Schwerpunkt Stadtebau und 1 1 1 1
Raumplanung/Urbanistik

Architektur 1 o 0] o
Designforschung und Designtheorie 0] 0] 0 1
Stiftungsprofessur Baukultur 0 0 0] 2
Hochbau o] o] 0] 1
Kunst- und Medienwissenschaft mit Schwer-

punkt Medien- und Performancekunst ° ° °
DOM/Architekturtheorie und Architekturge- 1 1 1 1
schichte

Tgesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gemaf & 98 Abs. UG
2 Stichtag 31. Dezember 2022

3 Antizipierter Planungsstand zum 31. Dezember 2024

4 Stichtag 31. Dezember 2025
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Tabelle 2: Geplante Entwicklung der Universitidtsprofessorinnen und Universitatsprofesso-

ren geman §8§ 98 und 99 UG® (befristet)

Fachliche Widmung®

Ist-Be-
stand’

Planungsstand

2022

zum Ende
derLV-
Periode
2022-
2024

2025-
20278

2028-
2030

Malerei und Grafik

Textil.Kunst.Design

Kulturwissenschaften

Kunstgeschichte

Klnstlerische Forschung

Kinstlerische Fotografie

Philosophie

Politische Philosophie

Plastik und Environment

Performance

Bild und Raum

Plastische Konzeptionen / Keramik

Kuratorische Praxis

Kulturwissenschaft

O|0Oj0O|O0O|0O|O|O|=~|=|=|-~|~|~]|O

JEE\S L N @ J) [N SN (I N (UK N (UK N (IS N I N NS @ T [ N

Mediengestaltung

Fachdidaktik

Kunst und Gestaltung im Lehramt

Kreativitatspadagogik

O|=|0|~-

Ol

O|l=|=|-

Visuelle Kommunikation: transdisziplinare
Bildpraxis

o

—-_—

o

Zeitbasierte Medien

Interface Cultures/Critical Data Design

Asthetik und Pragmatik audiovisueller Medien

Zeitbasierte Medienkunst

Sonic Arts (ehemals Akustische Okologie)

D20 -

“Artificial Intelligence in Media, Arts and De-
sign” (Arbeitstitel)

O |0 ~-

O |0 ~-

.,Bio Art“ (Arbeitstitel)

»Medien - Erzahlen im virtuellen Raum*® (Ar-
beitstitel)

Brickenprofessur IDSA ,Nachhaltige KI”
(Arbeitstitel)

Raum/Designstrategien
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Architektur 0 1 1 1
Architektur

Architektur mit Schwerpunkt SchulRAUMkul-
tur und Bildungsraume

—_
—_
—-_—
_

—_
—_
-_—
—_

Designforschung und Designtheorie

Stiftungsprofessur Baukultur

Holzbau
Architekturtheorie
Wahrnehmungsforschung im Design

Virtuelle und augmentierte Designmethoden
Nachhaltiges Bauen / BASEhabitat
Design und Handwerk

ojojojojojO0|O|0O
O|0O|O|O|O0|O[N|=-
LN I @ J S N RIS\ SN UIE N I\ J

Brickenprofessur Linz Academy of Design
(Arbeitstitel)

o
o
N
N

Kunst- und Medienwissenschaft mit Schwer-

punkt Medien- und Performancekunst

5 Hier kdnnenjene & 98 Professuren angefiihrt werden, die nicht unter Tabelle 1 erfasst sind sowie sémtliche
Professuren gem. § 99 Abs. 1 und 3, soweit eine fachliche Widmung vorgenommen wurde. Anmerkung: In
die Tabelle wurden auch die Professuren gem. § 99 Abs. 4 aufgenommen.

& Soweit bekannt/geplant.

" Stichtag 31. Dezember 2022

8 Stichtag 31. Dezember 2025
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Tabelle 3: Gesamtiibersicht geplanter Entwicklungen bei den Professuren

Ist-Be-
Planungsstand™
stand
Kategorie® zum Ende der
2022" LV-Periode 2025-2027 2028-2030
2022-2024
§98 29 37 53 60
davon § 98 mehr als 3
Jahre befristet oder unbe- 29 37 53 60
fristet™
davon § 98 hochstens 3
. 0] 0] 0 0]
Jahre befristet
§99 Abs. 1 5 3 3 1
davon § 99 (1) mehr als 3
Jahre bis hochstens 5 5 2 1 0
Jahre befristet'
davon § 99 (1) héchstens 3
] 0] 1 2 1
Jahre befristet
§99 Abs. 3 1 1 1 0
§ 99 Abs. 4" 5 6 6 4
davon assoziierte Profes-
4 4 4 4
suren
davon Dozentinnen und
1 2 2 0]
Dozenten
8§99 Abs. 6 (o] 1 2 4
§99a" (0] (o] (0]
Gesamtsumme 40 48 65 69
Bestandsveranderung'® +8 + 15,25

® Entsprechend der gesetzlichen Vorgaben im UG 2002.

° Planung der Universitat geman EP-Angaben. Der geplante Stand betreffend Ziele aus der laufenden LV-
Periode ware mit Stichtag 31.12.2023 anzugeben. Der geplante Stand betreffend der LVP 2025-2027 bzw.
2028-2030 ware jeweils fur das Ende des zweiten Jahres der Periode anzugeben (z. B. LVP 2025-2027:
Stand mit Stichtag 31. 12.2026). Der Stand zur Periode 2028-2030 kann in einer Bandbreite angegeben
werden.

" Ist-Stand zum Stichtag 31.12.2022. Der Ist-Bestand sollte mit der Erhebung geman UHSBV korrelieren.
Abweichungen sollten dargestellt werden.

2 gesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gem. § 13b Abs. 2 UG.

8 gesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gem. § 13b Abs. 2 UG.

4 gesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gem. § 99 Abs. 4 UG. Dies erstreckt sich auch auf die
Unterkategorien.

'8 gesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gem. § 99a Abs. 1im maximalen AusmaB von 5 vH der
Professuren.

'6 Dabei ware jeweils die geplante Veranderung der Summe in Vollzeitaquivalenten im Vergleich zur Summe
der Vorperiode/zum Zeitpunkt des vorherigen Stichtages anzugeben.
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Tabelle 4: Gesamtiibersicht geplanter Entwicklungen der Laufbahnstelleninhaberinnen und
-inhaber sowie Dozentinnen und Dozenten in Vollzeitdquivalenten

Ist-Be-
Planungsstand'®

stand

Kategorie™ zum Ende der
2022 LV-Periode 2025-2027 2028-2030
2022-2024

Geplante Stellen gem. § 13b
Abs. 3, die fur QV in Frage 0] 2 4 4
kommen?
Assistenzprofessur 1,5 0,75 2 4
Assoziierte Professur?® 0,75 0,75 0,75 0,75
§ 99 Abs. 6 Professur 0 0,75 1,5 3,5
Summe Laufbahnstellen 2,25 4,25 8,25 12,25
Bestandsveranderung?' +2 +4 +4
Dozent/in 5,6 3 1 (0]
Gesamtsumme 7,85 7,25 9,25 12,25
Bestandsveranderung? -0,60 +2 +3

" Jeweils Verwendungen analog zu UHSBV Anlage 9 Z 3.6: Geplante Stellen gem. § 13b Abs. 3, die fir QV
in Frage kommen = Stellen, die fir QV in Frage kommen, aber noch nicht mit Person besetzt sind plus Uni-
versitatsassistent/innen auf Laufbahnstellen = 28; Assistenzprofessor/in = 83, Assoziierte/r Professor/in =
82, Universitatsdozent/in = 14.

'8 Planung der Universitat gemaB EP-Angaben. Der geplante Stand betreffend Ziele aus der laufenden LV-
Periode ware mit Stichtag 31.12.2023 anzugeben. Der geplante Stand betreffend der LVP 2025-2027 bzw.
2028-2030 wére jeweils fur das Ende des zweiten Jahres der Periode anzugeben (z.B. LVP 2025-2027:
Stand mit Stichtag 31.12.2026). Der Stand zur Periode 2028-2030 kann in einer Bandbreite angegeben wer-
den.

'® gesetzliche Verpflichtung zur Aufnahme in den EP gem. § 13b Abs. 3 UG.

20 Assoziierte/r Professor/in = 82, exklusive Verwendungskategorie 87 (Assoziierte/r Professor/in gemaB §
99 Abs. 6 UG/§ 27 KV)

21 Dabei ware jeweils die geplante Veranderung der Summe in Vollzeitaquivalenten im Vergleich zur Summe
der Vorperiode/zum Zeitpunkt des vorherigen Stichtages anzugeben.
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Tabelle 5: Aktuelles Studienangebot??

1. Verzeichnis der eingerichteten ordentlichen Studien

Bezeichnung des Anmerkun-
ISCED-4 ISCED-4-Studienfeld i 9 SKZ2 | Studienart
Studienfeldes gen
o114 Ausbildung von Lehrkraften Bachelorstudium 198 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Lehramt Sek (AB) dium Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Bildnerische 401 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Erziehung dium/UF Mitte
0114 Ausbildung von Lehrkraften UF Mediengestal- 421 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung tung dium/UF Mitte
0114 Ausbildung von Lehrkraften UF Gestaltung: 435 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Technik. Textil dium/UF Mitte
Ausbildung von Lehrkraften Masterstudium ) Cluster
o114 . Lo 199 Masterstudium .
mit Fachspezialisierung Lehramt Sek (AB) Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Textiles Ge- 530 Masterstu- auslaufend
mit Fachspezialisierung stalten dium/UF (30.09.24)
. . UF Gestaltung -
Ausbildung von Lehrkraften . Masterstu- auslaufend
0114 . o Technisches Wer- | 534 .
mit Fachspezialisierung Ken dium/UF (30.09.24)
0114 Ausbildung von Lehrkréaften UF Bildnerische 501 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Erziehung dium/UF Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Mediengestal- 521 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung tung dium/UF Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Gestaltung: 535 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Technik. Textil dium/UF Mitte
o ) Zeitbasierte und
Audiovisuelle Techniken und . . Bachelorstu-
021 . . Interaktive Medi- 173 .
Medienproduktion dium
enkunst
0211 Audiovisuelle Techniken und Grafik-Design und 175 Bachelorstu-
Medienproduktion Fotografie dium
Audiovisuelle Techniken und Postdigital Luthe- . gemeinsam
0211 . . . 671 Masterstudium .
Medienproduktion rie mit ABPU
Audiovisuelle Techniken und .
021 . . Interface Cultures | 771 Masterstudium
Medienproduktion
Audiovisuelle Techniken und Medienkultur- und .
0211 . . . 72 Masterstudium
Medienproduktion Kunsttheorien
Audiovisuelle Techniken und Zeitbasierte Me- .
0211 . . . 773 Masterstudium
Medienproduktion dien
Audiovisuelle Techniken und Visuelle Kommu- .
0211 . . o 775 Masterstudium
Medienproduktion nikation
Mode, Innenarchitektur und . . Bachelorstu-
0212 . . . Industrial Design 174 .
industrielles Design dium
0212 Mode, I_nnenarch.itektur und raum&designstra- 183 B_achelorstu-
industrielles Design tegien dium
Mode, Innenarchitektur und Fashion & Bachelorstu-
0212 . . ) 184 .
industrielles Design Technology dium
Mode, Innenarchitektur und . . Bachelorstu-
0212 . . . textilkunst.design | 185 .
industrielles Design dium
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Mode, Innenarchitektur und . . .
0212 . . . Industrial Design 74 Masterstudium
industrielles Design
Mode, Innenarchitektur und Fashion & .
0212 . . . 79 Masterstudium
industrielles Design Technology
Mode, Innenarchitektur und raumé&designstra- .
0212 . . . . 783 Masterstudium
industrielles Design tegien
Mode, Innenarchitektur und . . .
0212 . . . textilkunst.design | 785 Masterstudium
industrielles Design
0213 Bildende Kunst Bildende Kunst 605 Diplomstudium
Bildende Kunst; . .
. . Diplomstudien-
0213 Bildende Kunst Bildende Kunst 606 .
zweig
(Stzw.)
Bildende Kunst;
. Ang. Kultur- und Diplomstudien-
0213 Bildende Kunst . 607 .
Kunstwissen- zweig
schaften (Stzw.)
Plastische Kon-
. . Bachelorstu-
0213 Bildende Kunst zeptionen/Kera- 182 .
. dium
mik
Plastische Kon-
0213 Bildende Kunst zeptionen/Kera- 782 Masterstudium
mik
Interdisziplindre Programme . gemeinsam
. i . Kulturwissen- Bachelorstu- ]
0288 mit Schwerpunkt Geisteswis- 317 . mit JKU, KU
. schaften dium
senschaften und Kiinste und ABPU
Architektur und Stadtepla- . Bachelorstu-
o731 Architektur 243 .
nung dium
Architektur und Stadtepla- . .
o731 nung Architektur 443 Masterstudium
u

22 Die Tabellen decken sich im Wesentlichen mit jenen des LV-Arbeitsbehelfs, um Doppelgleisigkeiten zu vermeiden.

23 Studienkennzahl (ohne Kopfcodes)
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2. In Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen eingerichtete ordentliche Studien

. Bezeichnung des i Anmerkun-
ISCED-4 ISCED-4-Studienfeld . SKZz2¢ | Studienart
Studienfeldes gen
o114 Ausbildung von Lehrkraften Bachelorstudium 198 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Lehramt Sek (AB) dium Mitte
0114 Ausbildung von Lehrkraften UF Bildnerische 401 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Erziehung dium/UF Mitte
0114 Ausbildung von Lehrkraften UF Mediengestal- 421 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung tung dium/UF Mitte
0114 Ausbildung von Lehrkraften UF Gestaltung: 435 Bachelorstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Technik.Textil dium/UF Mitte
Ausbildung von Lehrkraften Masterstudium . Cluster
o114 . o 199 Masterstudium .
mit Fachspezialisierung Lehramt Sek (AB) Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Textiles Ge- 530 Masterstu- auslaufend
mit Fachspezialisierung stalten dium/UF (30.09.24)
. . UF Gestaltung -
Ausbildung von Lehrkraften ) Masterstu- auslaufend
0114 ] o Technisches Wer- | 534 ,
mit Fachspezialisierung ken dium/UF (30.09.24)
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Bildnerische 501 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Erziehung dium/UF Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Mediengestal- 521 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung tung dium/UF Mitte
o114 Ausbildung von Lehrkraften UF Gestaltung: 535 Masterstu- Cluster
mit Fachspezialisierung Technik.Textil dium/UF Mitte
Audiovisuelle Techniken und Postdigital Luthe- . gemeinsam
0211 . . . 671 Masterstudium ]
Medienproduktion rie mit ABPU
Interdisziplindre Programme . gemeinsam
. i . Kulturwissen- Bachelorstu- .
0288 mit Schwerpunkt Geisteswis- 317 ) mit JKU, KU
B schaften dium
senschaften und Klnste und ABPU
3. Eingerichtete Doktorats-/PhD-Studien
Bezeichnung des Studiums | SK2Z1 SKz2 Studienart Anmerkungen
PhD-Studium (Doctor of 094 Doktoratsstudium

Philosophy)
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Tabelle 6: Geplante Anderungen im Studienangebot®*

1. Geplante (Neu-)Einrichtung von Studien

Bezeichnung des Studi-
ums

Geplante Umsetzung

in Kooperation mit an-

Bezug zur For- L
deren tertiaren Einrich-

schung/EEK
tungen

Masterstudium
Kreativpadagogik in den

Siehe Kapitel 1.4.4 Trans-
formative Forschung

Sonic Arts

. . Studienjahr 2026/27 und Bildung
Gestaltungsfachernim . .
. Siehe Kapitel 1.6.2 Kunst
Kindesalter .
und Bildung
Siehe Kapitel 1.4.2 Post-
Masterstudium L digitale Kulturen
Studienjahr 2027/28

Siehe Kapitel 1.6.3 Me-
dien

24insbesondere Innovationen und Veranderungen im Studienangebot

2. Geplante Vorhaben zur Auflassung von Studien

Bezeichnung des Studiums

Geplante Umsetzung

Bezug zur Forschung/EEK
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